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Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Kuasa atas segala limpahan
Rahmat dan Karunia-Nya sehingga Action Leader dapat menyelesaikan
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Pol Ferdiansah, S.I.K selaku Mentor atas bantuan dan dukungannya dalam
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Coach atas bimbingan dan arahannya dalam menyusun Rencana Aksi
Perubahan ini.

Tak lupa juga ucapan terimakasih kepada seluruh keluarga dan rekan-
rekan yang memberikan semangat untuk menyelesaikan tugas-tugas dan
RAP ini. Action Leader menyadari sepenuhnya bahwa dalam penyusunan
Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) ini masih banyak kekurangan dan jauh
dari kesempurnaan karena keterbatasan waktu. Harapan Action Leader
semoga Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) ini dapat berguna dan
bermanfaat dalam pelaksanaan tugas di Subbidbia dan APK Bidkeu Polda

Gorontalo.

Bandung, Juni 2024
PENULIS,

MINCE SUS SAMOLA, S.Kom
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PENDAHULUAN

Latar Belakang
1. Deskripsi Umum
Berdasarkan Peraturan Kapolri Nomor 14 Tahun 2018 tentang

Struktur Organisasi dan Tata Kerja pada Tingkat Kepolisian Daerah,
Bidang Keuangan Polda Gorontalo bertugas menyelenggarakan dan
membina pengelolaan keuangan yang meliputi pembiayaan,
pengendalian, penatabukuan dan akuntansi pelaporan keuangan,
verifikasi pertanggungjawaban keuangan serta pembinaan fungsi
keuangan. Dalam melaksanakan tugas, Bidkeu menyelenggarakan
fungsi:

a. Penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan dan
pembinaan manajemen personel dan logistik, adminisrasi dan
ketatausahaan serta pengelolaan keuangan,;

b. Pelaksanaan pembukuan dan akuntansi keuangan sesuai
ketentuan dan peraturan yang berlaku serta melaksanakan
penerimaan dan penyaluran dana sesuai otorisasi;

c. Pelaksanaan anggaran dan pendanaan, serta melaksanakan
verifikasi laporan keuangan sesuai ketentuan peraturan perundang-
undangan; dan

d. Pengumpulan dan pengolahan data, serta penyajian informasi dan
dokumentasi program kegiatan Bidkeu.

Susunan Organisasi Bidang Keuangan meliputi :

a. Kepala Bidang Keuangan (Kabidkeu);

b. Subbagian Perencanaan dan Administrasi (Subbagrenmin);

1) Urusan Perencanaan (Urren);
2) Urusan Administrasi dan Tata Usaha (Urtu);
3) Urusan Keuangan (Urkeu);
c. Sub Bidang Pembiayaan dan APK (Subbidbia dan APK);



1) Urusan Pembiayaan (Urbia);
2) Urusan APK (Ur APK);
d. Sub Bidang Pengendalian dan Verifikasi (Subbiddal Verif);
1) Urusan Pengendalian (Urdal);
2) Urusan Verifikasi (Urverif).
Dari uraian tersebut diatas, maka struktur organisasi Bidang Keuangan
Polda Gorontalo dapat digambarkan sebagai berikut:
STRUKTUR ORGANISASI BIDANG KEUANGAN

POLDA GORONTALO
KABIDKEU
—
SUBBAGRENMIN
[ vrrex | foRavr || orkew |
[ |
SUBBIDBIA & APK SUBBIDDALVERIF
URBIA UR APK URDAL URVERIF

UNSUR PELAKSANA TUGAS POKOK

Gambar 1.1. Struktur Organisasi Bidkeu Polda Gorontalo
Dalam melaksanakan tugas sehari — hari Kabidkeu Polda
Gorontalo dibantu oleh Subbidbia dan APK vyang bertugas
menyelenggarakan dan membina pelaksanaan pembukuan dan
akuntansi keuangan sesuai ketentuan dan peraturan yang berlaku serta
melaksanakan penerimaan dan penyaluran dana sesuai otorisasi.
Dalam melaksanakan tugas Subbidbia dan APK menyelenggarakan

fungsi:



Pemeriksaan dan penelitian Nota Pemindah Bukuan (NPB), Surat
Perintah Membayar (SPM) yang pencairan dananya melalui Bidkeu
Polda, administrasi dana Sistem Administrasi Satu Atap (Samsat),
Surat Perintah Pembayaran (SPP) pengembalian penghitungan
pihak ketiga, nota paraf Laporan Keuangan (Lapkeu) APBN, nota
paraf Lapkeu BPJS dan nota paraf Lapkeu dana Samsat;
Pelaksanaan kegiatan administrasi pengelolaan penerimaan
negara, penyaluran dana, dan administrasi pelaporan keuangan;
Pembinaan sistem akuntansi sesuai dengan Standar Akuntansi
Pemerintah (SAP);

Pelaksanaan akuntansi pelaporan keuangan serta penyusunan dan
penyajian Lapkeu Polda Gorontalo;

Penerimaan, penelitian, pengoreksian untuk akurasi data dalam
penyusunan dan penyajian Lapkeu Polda;

Peningkatan kemampuan bidang akuntansi melalui pendidikan dan
latihan;

Pengoordinasian pelaksanaan sistem akuntansi keuangan,
pemantauan pelaksanaan kegiatan akuntansi, dan mengarahkan
penyiapan sumber daya akuntansi untuk kelancaran tugas
penyusunan Lapkeu Polda;

Pengoordinasian pelaksanaan rekonsiliasi internal antara laporan
barang dengan Lapkeu;

Pelaksanaan rekonsiliasi dengan Kanwil DJPb Kemenkeu; dan
Penatabukuan yang berkaitan dengan hasil pelayanan kesehatan
dari rumah sakit, BPJS kesehatan, utang dan piutang, hibah, barang
bukti, persediaan, laporan PNBP, laporan Samsat dan catatan
informasi tambahan lainnya yang berkaitan dengan pengelolaan

keuangan dilingkungan Polda.

Subbidbia dan APK membawahi 2 bagian antara lain:

a. Urbia, bertugas melaksanakan perbendaharaan dan pembiayaan

sesuai dengan ketentuan peraturan perundang — undangan, serta

menerima dan menyalurkan dana khusus sesuai otorisasi; dan



b.

Ur APK, bertugas membina dan menyelenggarakan pembukuan
dan akuntansi keuangan sesuai SAP dan aturan pembukuan lainnya

yang dipersyaratkan dalam penyusunan Lapkeu.

STRUKTUR ORGANISASI SUBBIDBIA DAN APK
BIDANG KEUANGAN POLDA GORONTALO

KABIDKEU

KASUBBIDBIA

DAN APK
l

| |

KAUR BIA KAUR APK
| |

PAUR BIA PAUR APK
[ [

[ | [ |
‘ BAMIN/BANUM | I BAMIN/BANUM | | BAMIN/BANUM | | BAMIN/BANUM |

Gambar 1.2. Struktur Organisasi Subbidbia dan APK
Bidkeu Polda Gorontalo

Berdasarkan gambar 1 tersebut, saat ini action leader bertugas

sebagai Paur 1 Subbidbia dan APK Bidkeu Polda Gorontalo yang

memiliki tugas dan fungsi di bidang urusan pembiayaan, tugas dan

tanggungjawabnya antara lain:

a.

Melaksanakan penerimaan dan penyaluran dana seperti
Penerimaan dan Penyaluran Dana Samsat, Penyaluran Dana
Direktif Kapolda, Dana Duk Ops Kapolda serta Dana khusus yang
disalurkan oleh Puskeu Polri seperti anggaran operasional Direktif
Kapolri;

Melaksanakan kegiatan administrasi pengelolaan penerimaan
negara seperti penerimaan Hibah dan PNBP;

Melaksanakan penatabukuan yang berkaitan dengan Hibah,
Laporan PNBP dan Laporan Samsat serta catatan informasi
lainnya yang berkaitan dengan pengelolaan keuangan

dilingkungan Polda.



Dalam menjalankan tugas sehari-hari sebagai Paur 1 Subbidbia
dan APK Bidkeu Polda Gorontalo, action leader menemukan beberapa
permasalahan sebagai berikut:

a. Penyusunan Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda
Gorontalo masih dilakukan secara manual sehingga kurang efektif
dan membutuhkan waktu yang lama untuk menyelesaikannya.

1) Perlu waktu untuk mengoreksi data laporan dari tiap satker
penerima PNBP.

Dalam Proses pelaksanaan kegiatan penyusunan administrasi

laporan PNBP Polda Gorontalo dilakukan dengan cara

menggumpulkan data laporan yang dicetak manual dari satker-
satker pengelola PNBP, melakukan pencocokan dan penelitian
setelah itu melaksanakan rekapitulasi dan perhitungan jumlah

penerimaan PNBP Jajaran Polda Gorontalo.

Gambar 1.3. Data Laporan PNBP satker Jajaran Polda Gorontalo
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Gambar 1.4. Rekapitulasi Manual Penerimaan PNBP Polda Gorontalo

2) satker sering terlambat dalam mengirimkan laporan, sehingga
menghambat ketepatan waktu dalam mengirimkan laporan ke

Puskeu Polri.

Gorortsio paling lambet pace

Kasatkor ke Kabktkeu seta

4. Osampaian

Gambar 1.5. Surat Permintaan Laporan PNBP

3) Sering terjadi kesalahan dalam proses perekapan laporan
PNBP dari satker-satker karena tidak terinput secara otomatis.
Data yang dikiimkan oleh satker berbeda dengan data
penerimaan Negara pada aplikasi Shimponi Kementerian
Keuangan, hal tersebut dibuktikan dengan gambar sebagai

berikut ini:
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Gambar 1.6. Data Laporan Penerimaan PNBP Polres Pohuwato yang
tidak sesuai dengan Data Penerimaan Negara pada Aplikasi
Shimponi

Gambar 1.7. Data Laporan Shimponi Polres Pohuwato

b. Belum Optimalnya pelaksanaan pembayaran Dana Direktif / Dana

Dukops Kapolda.

1) Satker dan Satuan Kewilayahan pengguna anggaran sering
terlambat dalam mengirimkan data administrasi pendukung
pembayaran Dana Direktif / Dana Dukops Kapolda;

2) Data yang dikirim belum lengkap, masih ditemukan pengajuan
administrasi yang tidak sesuai dengan Perkap Nomor 5 Tahun

2022 tentang Pertanggungjawaban Keuangan.



Gambar 1.4. Ceklist Pengiriman Data Pendukung Pembayaran
Direktif Kapolda

Belum terpenuhinya kebutuhan ideal SDM sesuai DSP pada
Subbidbia dan APK Bidkeu Polda Gorontalo, jumlah personil
terbatas dan rangkap dengan tugas-tugas lainnya.
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Gambar 1.8. Data Personil Bidang Keuangan Polda Gorontalo

Berdasarkan beberapa permasalahan yang telah action leader

ungkapkan, langkah selanjutnya adalah melakukan pemilihan



masalah yang paling urgent, serious dan pertumbuhannya, maka
action leader menggunakan alat analisis USG dalam memilih

masalah. Maka dapat digambarkan sebagai berikut:

NO ISU U S |G | TOT | PERIN
AL GKAT
1. | Penyusunan Laporan Penerimaan | 5| 4 |4 13 1

dan Penyetoran PNBP Polda
Gorontalo masih dilakukan secara
manual sehingga kurang efektif dan
membutuhkan waktu yang lama untuk

menyelesaikannya.

2. | Belum Optimalnya pelaksanaan | 4| 4 |3 11 2
pembayaran Dana Direktif / Dana
Dukops Kapolda.

3. | Belum terpenuhinya kebutuhan ideal | 4| 3 |3 9 3
SDM sesuai DSP pada Subbidbia dan
APK Bidkeu Polda Gorontalo, jumlah
personil terbatas dan rangkap dengan

tugas-tugas lainnya.

Tabel 1.1 Analisis USG

Keterangan skala nilai :
1 : sangat kecil

> kecll

: sedang

: besar

a ~ ON

: sangat besar

Berdasarkan analisis permasalahan tersebut, maka rumusan masalah
yang akan diangkat adalah “Digitalisasi Laporan Penerimaan dan

Penyetoran PNBP Polda Gorontalo”.



2.

3.

Tujuan

a.

Jangka Pendek (60 hari)

1) Membuat digitalisasi laporan Penerimaan dan Penyetoran
PNBP Polda Gorontalo

2) Membuat buku panduan digitalisasi laporan Penerimaan
dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo.

3) Membuat surat keputusan Kabidkeu tentang digitalisasi
laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda
Gorontalo

Tujuan Pasca Diklat

1) Jangka Menengah (3-6 bulan)

a) Menambahkan fitur pada aplikasi penerimaan dan
penyetoran PNBP

b) Pengecekan ulang aplikasi untuk digunakan secara
efektif dan efisien.
2) Jangka Panjang (> 1 tahun)

Melaksanakan pemerliharaan [maintanance] terhadap
aplikasi laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda

Gorontalo secara berkelanjutan

Kemanfaatan Aksi Perubahan

Aksi perubahan yang dibuat oleh action leader memiliki

kontribusi dalam menyelesaikan permasalahan serta memiliki

keterkaitan dengan Reformasi Birokrasi Tematik. Reformasi Birokrasi

Tematik merupakan strategi baru dalam Road Map RB 2020-2024 yang

memiliki waktu pelaksanaan hingga tahun 2024. Dengan waktu yang

terbatas, ditetapkan empat tema pelaksanaan RB Tematik, yaitu:

a.
b.
C.
d.

Pengentasan kemiskinan
Peningkatan investasi
Digitalisasi administrasi pemerintahan

Serta percepatan prioritas aktual presiden.

Kegiatan Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda

Gorontalo berdampak terhadap efektifitas dan efisiensi pelaksanaan



tugas sehari-hari Subbidbia dan APK Bidkeu Polda Gorontalo melalui

inovasi pembuatan aplikasi penerimaan dan penyetoran PNBP Polda

Gorontalo. Hal tersebut selaras dengan Program Reformasi Birokrasi

Tematik yang diprogramkan oleh pemerintah, khususnya program ke 3,

yaitu Digitalisasi administrasi pelayanan Publik.

Adapun Manfaat internal dan Eksernal dari aksi perubahan ini antara

lain :

a. Manfaat internal

1) Proses pembuatan laporan menjadi lebih efektif serta efisien;

2) Kemudahan dalam mengakses data laporan;

3) Data yang diperoleh lebih akurat;

4) Penggunaan anggaran menjadi lebih efisien.

b. Manfaat eksternal

1) membantu mempercepat penginputan data penerimaan dan

penyetoran PNBP satuan kerja dan satuan kewilayahan;

2) penyusunan laporan menjadi lebih efektif dan efisien.

Inovasi Dan Output Aksi Perubahan

1. Inovasi

Dalam kegiatan aksi perubahan, action leader akan membuat

suatu aplikasi tentang laporan penerimaan dan Penyetoran PNBP

Polda Gorontalo.
2. Output

a.
b.

Terbentuknya Tim Efektif;

Tersedianya Aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran
PNBP Polda Gorontalo;

Tersusunnya Buku Panduan Aplikasi Laporan Penerimaan dan

Penyetoran PNBP Polda Gorontalo;

. Tersedianya Surat Keputusan Kabidkeu tentang Penggunaan

aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP.



C. Ruang Lingkup

Ruang lingkup dari aksi perubahan ini adalah kegiatan yang
berhubungan dengan Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran
PNBP Polda Gorontalo.



BAB I
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

Road Map atau Milestone Aksi Perubahan
1. Kegiatan
Kegiatan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan pada

Subbidbia dan APK Bidang Keuangan Polda Gorontalo terbagi dalam

beberapa kegiatan utama dengan mengidentifikasi tahapan

berdasarkan konsep manajerial POAC yaitu Planning (perencanaan),

Organizing  (pengorganisasian), Actuating (pelaksanaan) dan

Controlling (evaluasi).

a. Planning (Perencanaan) merupakan kegiatan yang mengawali
proses pelaksanaan aksi perubahan yang dimulai dengan
pelaporan kepada Kabag Bekum Biro Logistik Polda Gorontalo
untuk membahas tujuan yang hendak dicapai dalam aksi perubahan
ini. Kemudian dilanjutkan kegiatan koordinasi awal dengan
stakeholder baik internal maupun eksternal.

b. Organizing (Pengorganisasian) adalah proses memastikan adanya
penugasan setiap aktivitas, membagi pekerjaan dan menentukan
siapa melakukan apa sehingga kegiatan pada tahap ini adalah
membentuk tim efektif yang akan bekerja berupaya mewujudkan
rencana aksi perubahan.

c. Actuating (Pelaksanaan) vyaitu bagaimana peran leader
mengarahkan seluruh sumber daya untuk mengimplementasikan
rencana aksi perubahan, sehingga pada proses ini akan diisi oleh
kegiatan-kegiatan yang bersifat teknis seperti pembuatan
rancangan untuk pembuatan aplikasi dan buku panduan
pembahasan rancangan aplikasi dan buku panduan,
penyempurnaan dan finalisasi rancangan aplikasi dan buku
panduan, pencetakan buku panduan, sosialisasi dan implementasi

aplikasi.



d.

2. Waktu Pelaksanaan

Controling (Monitoring dan Evaluasi) memastikan bahwa seluruh

kegiatan aksi perubahan telah sesuai dengan rencana, dalam

pembuatan Aplikasi, Buku paduan dan penyusunan laporan aksi

perubahan.

Waktu pelaksanaan rencana aksi perubahan disusun sesuai

dengan kebutuhan kegiatan yang akan dilaksanakan untuk mewujudkan

aksi perubahan vyaitu:

Tabel 2.1. Waktu Pelaksanaan

NO.

URAIAN
KEGIATAN

MINGGU KE -

v

)

Vi

Vil

Vil

PASCA
PELATIHAN

(1)

2)

(3)

(4)

()

(6)

(7)

(8)

(%)

(10)

(11)

Planning
(Perencanaan)

Organizing
(Pengorganisasian)

Actuating
(Pelaksanaan)

Controlling
(Evaluasi)

Penggunaan Aplikasi
Laporan Penerimaan
dan Penyetoran PNBP

3. Tahapan Rencana Aksi Perubahan

Milestone adalah suatu bagian item pekerjaan yang dibuat

seolah-olah menjadi temporary finish atau selesai sementara atas

sekelompok atau serangkaian pekerjaan-pekerjaan yang menjadi

bagian dari schedule besar.

Item pekerjaan yang dijadikan milestone

haruslah item pekerjaan yang dianggap menjadi bagian penting

sebelum melanjutkan pekerjaan berikutnya atau berpengaruh atas

kelangsungan

pekerjaan

berikutnya.

Perubahan seperti terlihat dalam tabel dibawah ini :

Roadmap/ Milestone Aksi




Tabel 2.2. Tahapan Rencana Aksi Perubahan

TAHAPAN UTAMA

WAKTU

KET/ EVIDENCE

TAHAP OFF CAMPUS 2 (dua) bulan
1. Planning (Perencanaan) Minggu |
a. Menghadap mentor untuk .
Minggu | .
melaporkan rencana pelaksanaan . Dokumentasi
. . 2 Juli 2024
kegiatan serta berkonsultasi
mengenai aksi perubahan
b. Melaksanakan koordinasi dengan Minggu | .
stakeholder internal 3 Juli 2024 Dokumentasi
c. Melaksanakan koordinasi dengan Minggu | .
stakeholder eksternal 4 Juli2024 | Dokumentasl
d. Pengumpulan data yang Minggu | Terkumpulnya Data
diperlukan untuk aksi perubahan 5 Juli 2024 Dokumen  laporan
Penerimaan dan
Penyetoran PNBP
2. Organizing (Pengorganisasian) Minggu Il
a. Persiapan administrasi Minggu I Surat undangan,
pembentukan tim efektif 8 Juli 2024 Blanko daftar hadir
b. Rapat Pembentukan Tim Efektif Minggu ke I Dokumentasi, Daftar
9 Juli 2024 Hadir, Notulen Rapat
c. Penyusunan dan penerbitan Minggu ke Il Surat perintah Tim
Surat Perintah Kabidkeu Polda 10 Juli 2024 Efektif Aksi
Gorontalo tentang Tim  Efektif Perubahan
Penyusunan Aksi Perubahan
d. Rapat Pembagian tugas Tim Minggu ke I Dokumentasi, Daftar
Efektif 11 Juli 2024 Hadir, Notulen,
Tabel Pembagian
Tugas
e. Koordinasi dengan programer Minggu ke I
untuk persiapan Pembuatan 12 Juli 2024 Dokumentasi
Aplikasi
3. Actuating (Pelaksanaan) M'mgg;llj"v‘e;ld
a. Pembuatan Aplikasi Digitalisasi | Minggu ke Il s.d Tersedianya Aplikasi
Laporan Penerimaan dan | Minggu ke IV Laporan
Penyetoran PNBP 15 s.d 23 Juli Penerimaan dan
2024 Penyetoran PNBP
b. Pembuatan Buku Panduan Minggu ke IV Draft Buku Panduan
Digitalisasi Laporan Penerimaan 24 s.d 25 Juli Digitalisasi Laporan
dan Penyetoran PNBP 2024 Penerimaan dan

Penyetoran PNBP




. finalisasi Buku Panduan Digitalisasi

Minggu ke IV

Tersedianya  buku

dan Bendahara Penerimaan Satuan

Laporan Penerimaan dan 26 Juli 2024 panduan Digitalisasi
Penyetoran PNBP Laporan
Penerimaan dan
Penyetoran PNBP
. Pembuatan Surat  Keputusan Minggu ke V Surat Keputusan
tentang Digitalisasi Laporan 29 Juli 2024 Digitalisasi Laporan
Penerimaan dan Penyetoran PNBP Penerimaan dan
Polda Gorontalo Penyetoran PNBP
. Penyusunan Berita Acara Serah Minggu ke V Berita Acara Serah
Terima Aksi Perubahan Digitalisasi 30 Juli 2024 Terima Aksi
Laporan Penerimaan dan Perubahan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo
Rapat dalam rangka pelaksanaan Minggu ke V Daftar Hadir,
Sosialisasi dan Bimtek Aplikasi 31 Juli 2024 Dokumentasi
Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo
. Pelaksanaan Sosialisasi Aplikasi Minggu ke V Surat undangan
Laporan Penerimaan dan | 1 Agustus 2024 | Daftar hadir
Penyetoran PNBP kepada Operator Dokumentasi

2024

Kerja Penerima PNBP Polda
Gorontalo

. Pelaksanaan Bimtek  Aplikasi Minggu ke V Surat undangan
Laporan Penerimaan dan | 2 Agustus 2024 | Daftar hadir
Penyetoran PNBP kepada Operator Dokumentasi
dan Bendahara Penerimaan Satuan
Kerja Penerima PNBP Polda
Gorontalo
Implementasi Digitalisasi Minggu ke VI s.d Laporan dan
Penerimaan dan Penyetoran PNBP | Minggu ke VII Dokumentasi

5s.d 16 Agustus
2024

. ge;g:g:;’g (Monitoring  dan Minggu VIl

. Melakukan Monitoring Digitalisasi | Minggu ke VIII Ceklis untuk
Laporan Penerimaan dan 19s.d 21 monitoring
Penyetoran PNBP Agustus 2024

. Melakukan Evaluasi Digitalisasi | Minggu ke VIII Hasil pengumpulan
Laporan Penerimaan dan 22s.d23 ceklis
Penyetoran PNBP Agustus 2024

. Menyusun LHAP Minggu ke VIII Laporan dan

24 s.d 26 Agustus | Dokumentasi




Stakeholder aksi perubahan

individu yang saling mempengaruhi

Stakeholder ini merupakan suatu kelompok masyarakat atau juga

dan/juga dipengaruhi

oleh

pencapaian tujuan tertentu dari sebuah organisasi. Stakeholder yang

terlibat dalam aksi perubahan ini terbagi menjadi internal dan eksternal.

1. Internal
Tabel 2.3 Identifikasi Stakeholder Internal
T JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI
NO | STAKEHOLDERS EFEKTIF PRIMER SEKUN{ UTAM [PROMO- [DEFEN- LATEN [ APATH KOMUINIKAS
DER A TERS | DER S E-TICS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
STAKEHOLDER INTERNAL
1 |KABIDKEU V| ++4(9) Canalizing
2 |KAUR APK \ +++(5) Canalizing
BAMIN SUBBIDBIA .
3 |oan ApK \ \ +++(5) Informatif
2. Eksternal
Tabel 2.4 Identifikasi Stakeholder Eksternal
- JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEG|
NO | STAKEHOLDERS |pcemip e SEUN] ragga [PROMO-TOEFENT —— TAPATHE: | KOMUNIKASI
DER TERS | DER TICS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
STAKEHOLDER EKSTERNAL
1 |KAUR DAL \ ++(5) Persuasif
2 |PAUR VERIF \ ++(5) Persuasif
KASUBBAG .
% |RENMIN BIDKEU v +0) Persuasif
KAUR KEU .
* |suBBAG RENMIN v +0) Persuasif
PAMIN 1 .
5 SUBBAGRENMIN V ++(2) Informatif
PAMIN 2 .
6 SUBBAGRENMIN \ ++(2) Informatif
PARA BENDAHARA .
7 |PENERIMAAN v ++(5) Informatif
8 |PROGRAMER J \ ++(5) Informatif

Keterangan:




Dukungan Pengaruh
++++ = Sangat Mendukung >9 = Sangat Tinggi
+++ = Mendukung 6-8 = Tinggi

++ = Sedang 3-5 =Sedang

+- = Netral 1-2 = Rendah

3. Peran, pengaruh dan intensitas

a. Peran, pengaruh dan intensitas Tim Kerja

1)

2)

3)

Mentor

Bertindak sebagai pembimbing, pengawas, dan penasehat
secara professional serta berperan sebagai inspirator,
memberikan dukungan penuh dalam merancang rencana
aksi perubahan, memberikan dukungan persetujuan, arahan,
strategi dan tekhnis pelaksanaan rencana aksi perubahan,
serta terus memantau perkembangan rencana aksi
perubahan.

Action Leader

Action Leader berperan sebagai melaporkan temuan
masalah dan rumusan inovasi kepada mentor, merumuskan
program kegiatan yang akan dilakukan dalam menangani
masalah, mempersiapkan (dokumen, instrument, waktu)
yang diperlukan dengan baik sebelum bertemu/komunikasi
kepada mentor dan coach.

Tim Efektif/ Rekan Kerja

Membantu action leader dalam penyelenggaraan rencana
aksi perubahan,memfasilitasi tim dalam melaksanakan
rencana aksi perubahan, membantu action leader dalam
memonitoring dan evaluasi hasil rencana aksi perubahan,
melaporkan perkembangan pelaksanaan rencana aksi
perubahan, melaksanakan pekerjaan sesuai jadwal dan
ketentuan yang telah ditetapkan dan mempersiapkan/
merencanakan (dokumentasi/ instrument/waktu) yang
diperlukan/ administrasi menyiapkan giat sosialisasi serta

dokumentasi hasil kegiatan lainnya.



b. Peta Jejaring (Net Map)

Peta Jejaring (Net Map)

Gambar 2.1. Peta Jejaring

++++ : Sangat Mendukung ——— : Perintah
+++ :Mendukung ——— : Laporan & Konsultasi
++ :Sedang <+—> : Koordinasi

+- : Netral ———— : Sosialisasi



c. Kuadran Stakeholder

Diagram kuadran Stakeholder sebelum adanya aksi perubahan

PENGARUH
TINGGI

A
4 LATENTS )
KASUBBAGRENMIN BIDKEU PROMOTERS

. KAUR DAL
. KAUR APK
. KAURKEU SUBBAGRENMIN KABIDKEU
. PAUR VERIF

. PARA BENDAHARA

\ PENERIMAAN ‘
PERAN PERAN
RENDAH < ) TINGGI

APHATETIC

1. PAMIN 1 SUBBAGRENMIN
2. PAMIN 2 SUBBAGRENMIN

OUAWN R

\ 4

PENGARUH
RENDAH

Gambar 2.2. Diagram sebelum Aksi Perubahan

Keterangan :

a. Promoters : Pengaruh tinggi peran tinggi

b. Defenders :Pengaruh rendah peran tinggi
c. Latens : Pengaruh tinggi peran rendah
d. Apathetics : Pengaruh rendah peran rendah

Strategi Komunikasi

Strategi komunikasi yang digunakan dalam memperoleh
dukungan dari seluruh stakeholder atas aksi perbahan ini adalah
dengan metode :

1. Strategi Komunikasi Direct, Action Leader melakukan komunikasi
langsung melalui tatap muka, melaksanakan rapat koordinasi dan
monitoring/pemantuan dengan tetap menerapkan protocol
kesehatan perihal pengertian, mekanisme, manfaat serta tujuan

yang ingin dicapai dari pembuatan aplikasi Laporan Penerimaan dan



Penyetoran PNBP Polda Gorontalo pada Bidang Keuangan Polda
Gorontalo.

2. Strategi Komunikasi Indirect, Action Leader melakukan komunikasi
tidak langsung melalui telepon, social media (zoom meeting/google
meet) dengan stakeholder Internal dan eksternal untuk pelaksanaan
Sosialisasi dan Bimbingan tekhnis pengoperasian aplikasi Laporan
Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo pada
Subbidbia dan APK Polda Gorontalo dan Bendaharan Penerimaan
Jajaran Polda Gorontalo.

3. Strategi Komunikasi Persuasif, Action Leader berupaya
mempengaruhi kepercayaaan, sikap dan perilaku stakeholder
sehingga bertindak sesuai dengan yang diharapkan, yakni memiliki
pemahaman positif terhadap pentingnya pembuatan aplikasi

Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo.

Hal-hal yang harus dilakukan atau dipersiapkan sebelum
melakukan sosialisasi dalam rangka rencana penggunaan aplikasi
adalah sebagai berikut:

1. Aspek komunikator, komunikator dalam sosialisasi harus memiliki
kredibilitas serta kemampuan berkomunikasi, personality,
(kepribadian), dan kemampuan komunikator memperhitungkan
harapan komunikan sesuai dengan yang disampaikan.

2. Aspek materi pesan, pesan yang akan disampaikan harus sesuai
dengan harapan stakeholder;

3. Aspek media yang digunakan, media yang digunakan dalam
penyampaian pesan harus yang dapat terjangkau oleh seluruh
Stakeholder.

Strategi komunikasi  yang harus  dilakukan  dalam
mensosialisasikan program aplikasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo dengan menggunakan strategi
komunikasi face to face dengan menitikberatkan teknik komunikasi
direct dan indirect. Media komunikasi yang tepat dengan memanfaatkan

paparan dan diskusi interaktif kepada para pengemban fungsi



Keuangan pada satker/satwil juga melalui sarana buku panduan
pengoperasian program aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran
PNBP Polda Gorontalo yang sudah bisa dipedomani dalam

pengoperasian.



BAB Il

DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

Pemanfaatan Sumber Daya

Agar pelaksanaan aksi perubahan berjalan dengan baik, maka

dilakukan mobilisasi sumber daya manusia, pengelolaan anggaran,

pengelolaan sarana prasarana dan strategi masalah yang digunakan

diantaranya adalah:

1.

Mobilisasi Sumber Daya Manusia

a. Pengorganisasian Sumber Daya Manusia (SDM)

Mobilisasi adalah sebuah proses yang akan dimulai dengan

mengidentifikasi sumber daya utama untuk pengembangan,

pelaksanaan dan dan berkelanjutan aktivitas pencapaian tujuan aksi

perubahan. Sedangkan Sumber Daya Manusia (SDM) adalah

keahlian, pengetahuan dan konsep/pemikiran.

Mobilisasi SDM dalam aksi perubahan adalah sebuah proses yang

akan dimulai untuk pelaksanaan dan berkelanjutan aktivitas

mencapai  tujuan dengan keahlian, pengetahuan dan

konsep/pemikiran. Sumber Daya Manusia (SDM) dalam aksi

perubahan ini terbagi menjadi:

1) SDM Internal yaitu Mentor, Coach, Action Leader, Tim Efektif
dan Stakeholder.

2) SDM Eksternal vyaitu Kasubbagrenmin, Kaur Keu
Subbagrenmin, Para Bendahara Penerimaan, dan programmer.

Action Leader harus mampu mengendalikan, mempengaruhi dan

meyakinkan SDM Internal dan Eksternal agar tujuan/output dari aksi

perubahan tercapai. Tujuan utama dalam tahap mobilisasi SDM ini

yaitu mendapat dukungan internal dan eksternal untuk mencapai

tujuan dari aksi perubahan.



MENTOR

A

COACH

|  AcTION
L LEADER

\_“_/

b.

§

TIM EFEKTIF/ TIM
WORK

AKSI
PERUBAHAN [«

Gambar 3.1. peta upaya mobilisasi SDM

Deskripsi
1) Mentor (Kabidkeu Polda Gorontalo)

a) Bertindak sebagai pembimbing, pengawas, dan
penasehat secara professional serta berperan sebagai
inspirator;

b) Memberikan dukungan penuh dalam merancang
rencana aksi perubahan;

c¢) Memberikan dukungan, persetujuan, arahan, strategi

dan tekhnis pelaksanaan rencana aksi perubahan, serta
terus memantau perkembangan rencana  aksi

perubahan.

Coach pada Pusdikmin Lemdiklat Polri

a)

Melakukan Diskusi dan memberikan masukan dalam

menyusun rencana aksi perubahan;



3)

4)

b)

c)

d)

Memastikan peserta telah menetapkan area perubahan
yang akan menjadi rencana aksi perubahan;
Melakukan monitoring terhadap peserta dalam
mengkomunikasikan rencana aksi perubahannya
kepada atasannya langsung;

Memberikan arahan bila peserta mengalami masalah;
melakukan intervensi bila peserta mengalami

permasalahan sebatas kewenangan coach.

Action Leader

a) Melaporkan temuan masalah dan rumusan inovasi

kepada mentor;

b) Merumuskan program kegiatan yang akan dilakukan

c)

d)

f)

dalam menangani masalah;

Mempersiapkan (dokumen, instrument, waktu) yang
diperlukan dengan baik sebelum bertemu/komunikasi
kepada mentor dan coach;

Berinisiatif melakukan diskusi secara aktif dengan
mentor dan coach serta mengikuti arahan dan masukan;
Menggalang kerjasama dan kesepkatan dengan
steakholder terkait baik ekternal maupun internal;
Mengarahkan dan memotivasi tim rencana aksi
perubahan;

membuat laporan kegiatan rencana aksi perubahan

penyelenggara.

Tim Efektif

a)

b)

Membantu/mendukung action leader untuk mencapai
tujuan dan sasaran yang diharapkan pada rencana aksi
perubahan agar rencana aksi sesuai yang diharapkan;
Bertugas dalam membuat perencanaan, penyertaan
partisipasi stakeholder, penyusunan format evaluasi,

pelaksanaan evaluasi kegiatan aksi perubahan;



c) Membantu action leader menyediakan data pendukung
dalam aksi perubahan secara umum;
d) Melaporkan perkembangan pelaksanaan rencana aksi
perubahan;
e) Memberikan feedback terhadap kemajuan laporan
implementasi aksi perubahan.
2. Pengelolaan Anggaran

Biaya dalam pelaksanaan aksi perubahan ini tidak didukung

anggaran dalam DIPA Bidang Keuangan Polda Gorontalo, sehingga

dalam mewujudkan inovasi aksi perubahan tentang Digitalisasi

Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo pada

Subbidbia dan APK Bidkeu Polda Gorontalo, beserta buku panduan

pengoperasian dan pelaksanaan Kkegiatan sosialisasi serta

implementasi inovasi aksi perubahan menggunakan anggaran yang
dibiayai secara swadaya.
3. Pengelolaan Sarana Prasarana

Sarana dan Prasarana dimaksud adalah :

a. Laptop/ komputer, printer, alat tulis kantor

b. Pemanfaatan teknologi informasi berupa jaringan internet yang
ada pada Subbidbia dan APK Bidkeu Polda Gorontalo;

c. Pemanfaatan ruang rapat pada Subbidbia dan APK Bidkeu
Polda Gorontalo sebagai tempat pertemuan/ rapat bagi tim
efektif;

d. Buku panduan aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran
PNBP Polda Gorontalo;

e. Aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda
Gorontalo;

f. Handphone, media sosial (whatsap).

4. Strategi Mengatasi Masalah

Strategi yang dilakukan dalam aksi perubahan untuk mengatasi

masalah sehingga dapat berjalan sesuai dengan harapan dan

tahapan yang telah ditetapkan, solusi yang dilakukan diantaranya:



Tabel 3.1 Strategi Mengatasi Masalah

STRATEGI

NO | KENDALA MASALAH RESIKO KOMUNIKASI

1 2 3 4

1 | Dalam pelaksanaan aksi | Pelaksanaan Selalu melakukan
perubahan tim efektif | rencana aksi | koordinasi dengan tim
tidak dapat sepenuhnya | perubahan akan | efektif dan stakeholder
melaksanakan tugas aksi | kurang maksimal | dalam setiap kegiatan
perubahan yang telah | di karenakan | pelaksanaan rencana
ditetapkan dikarenakan | kurangnya aksi perubahan
harus mengerjakan | koordinasi Direct;
pekerjaan rutin kantor.

2 | Jadwal pelaksanaan aksi | Dalam Indirect;
perubahan tahap off | pelaksanaan Melakukan koordinasi
campus (60 hari) | tahapan aksi | terus menerus
berbarengan dengan | perubahan tidak
pelaksanaan kegiatan | sesuai dengan
rutin Subbidbia dan APK | jadwal
sehingga mengakibatkan
personel yang
mendukung proyek
perubahan mendapatkan
tugas dalam kegiatan ini
yang dapat menghambat
jalannya kegiatan aksi
perubahan.

3 | Tidak ada dukungan | Kebutuhan Mengajukan usulan
anggaran dari satker | anggaran anggaran kepada
dalam pelaksanaan | rencana aksi | Kasatker dengan
pencapaian rencana aksi | perubahan ini | memberikan penjelasan
perubahan tidak dapat | manfaat dari rencana

terakomodir aksi perubahan ini bagi
secara maksimal | organisasi.

sehingga

pelaksanaan dan

penyelesaian

rencana aksi

perubahan tidak

maksimal.

4 | Masih kurangnya | Keterlambatan Melakukan Sosilisasi;
kemampuan personil | pada penginputan | persuasif
dalam pemahaman | data, sehingga
aplikasi Laporan | waktu belum
Penerimaan dan | efektif dan efisien.

Penyetoran PNBP




B.

Stakeholder

1.

Dukungan Stakeholder

Stakeholder yang berperan setelah aksi perubahan dilaksanakan

adalah sebagai berikut:

a. Internal

1)

2)

3)

Kabidkeu berperan sebagi Mentor dan pendukung
(promoters) serta mempunyai pengaruh yang sangat tinggi
untuk kelancaran aksi perubahan hal ini dapat dilihat dari
jumlah frekuensi (+10) sehingga memiliki kontribusi yang
sangat tinggi terhadap implementasi dan kemajuan aksi
perubahan.

Kaur APK yang bersifat mendukung (Promoters) berperan
sebagai, memberikan masukan, saran dan pendukung
terhadap aksi perubahan. Mempunyai pengaruh yang
sangat tinggi untuk kelancaran aksi perubahan, hal ini dapat
dilihat dari jumlah frekuensi (+9) sehingga memiliki
kontribusi yang sangat tinggi terhadap implementasi dan
kemajuan aksi perubahan.

Bamin Subbidbia dan APK Bidkeu Polda Gtlo (Tim Efektif)
sebagai pelaksana yang bersifat mendukung (defenders),
mendukung rencana aksi perubahan sesuai tugas masing-
masing dan sebagai pengguna aplikasi mempunyai peran
yang tinggi tetapi memiliki pengaruh yang rendah. Sangat
membantu jika mereka tetap mendapat arahan dan
informasi yang baik, hal ini dapat dilihat dari jumlah
frekuensi (+8) sehingga memiliki kontribusi yang tinggi

terhadap implementasi dan kemajuan aksi perubahan.

b. Eksternal

1)

Kaurdal yang bersifat mendukung (Latens) berperan
sebagai, memberikan masukan, saran dan pendukung
terhadap aksi perubahan. Mempunyai pengaruh yang

sangat tinggi namun mempunyai kepentingan yang kecil



2)

3)

4)

5)

untuk kelancaran aksi perubahan, hal ini dapat dilihat dari
jumlah frekuensi (+9) sehingga memiliki kontribusi yang
sangat tinggi terhadap implementasi dan kemajuan aksi
perubahan.

Paur Verif yang bersifat mendukung (Latens) berperan
sebagai, memberikan masukan, saran dan pendukung
terhadap aksi perubahan. Mempunyai pengaruh yang
sangat tinggi namun mempunyai kepentingan yang kecil
untuk kelancaran aksi perubahan, hal ini dapat dilihat dari
jumlah frekuensi (+9) sehingga memiliki kontribusi yang
sangat tinggi terhadap implementasi dan kemajuan aksi
perubahan.

Kasubbagrenmin Bidkeu yang bersifat mendukung (Latens)
berperan sebagai, memberikan masukan, saran dan
pendukung terhadap aksi perubahan. Mempunyai pengaruh
yang sangat tinggi namun mempunyai kepentingan yang
kecil untuk kelancaran aksi perubahan, hal ini dapat dilihat
dari jumlah frekuensi (+9) sehingga memiliki kontribusi yang
sangat tinggi terhadap implementasi dan kemajuan aksi
perubahan.

Kaurkeu Subbagrenmin Bidkeu yang bersifat mendukung
(Latens) berperan sebagai, memberikan masukan, saran
dan pendukung terhadap aksi perubahan. Mempunyai
pengaruh yang sangat tinggi namun mempunyai
kepentingan yang kecil untuk kelancaran aksi perubahan,
hal ini dapat dilihat dari jumlah frekuensi (+9) sehingga
memiliki  kontribusi yang sangat tinggi terhadap
implementasi dan kemajuan aksi perubahan.

Pamin 1 Subbagrenmin Bidkeu bersifat apathetics, memiliki
pengaruh rendah dan memiliki peranan rendah, hal ini dapat

dilihat dari jumlah frekuensi (x7). Merupakan stakeholder



6)

7)

8)

yang akan mencontoh output dari pelaksanaan aksi
perubahan;

Pamin 2 Subbagrenmin Bidkeu bersifat apathetics, memiliki
pengaruh rendah dan memiliki peranan rendah, hal ini dapat
dilihat dari jumlah frekuensi (7). Merupakan stakeholder
yang akan mencontoh output dari pelaksanaan aksi
perubahan;

Bendahara Penerimaan Satker yang bersifat mendukung
(Latens) berperan sebagai, memberikan masukan, saran
dan pendukung terhadap aksi perubahan. Mempunyai
pengaruh yang sangat tinggi namun mempunyai
kepentingan yang kecil untuk kelancaran aksi perubahan,
hal ini dapat dilihat dari jumlah frekuensi (+9) sehingga
memiliki  kontribusi yang sangat tinggi terhadap
implementasi dan kemajuan aksi perubahan.

Programer bersifat Aphatetic, sebagai Stakeholder yang
tidak memiliki kepentingan yang besar akan tetapi memiliki
pengaruh yang kecil dalam keberhasilan rencana aksi
perubahan, serta netral terhadap aksi perubahan, hal ini

dapat dilihat dari jumlah frekuensi (+5).



Peta Stakeholder/ jejaring (net map) setelah aksi perubahan

KAUR DAL
++(9)

—»-
-

KAURKEU
> SUBBAGRENMIN
++(9)

—>

PAMIN 1
—> SUBBAGRENMIN
++(7)

-‘
-|

Gambar 3.2. Diagram Net Map
Keterangan :

++++ : Sangat Mendukung — : Perintah
+++ : Mendukung — : Laporan & Konsultasi
++ : Sedang <+—> : Koordinasi

+-  : Netral ~ 7 :Sosialisasi



2. Kuadran Stakeholder setelah Aksi Perubahan

Sebelum Sesudah
PENGARUH
TINGG
B A LATENTS A PROMOTERS
LATENTS LBy
PROMOTERS 2. KASUBBAGRENMIN BIDKEU
1. KASUBBAGRENMIN BIDKEU 3. KAUR APK SUBBIDBIADAN APK
;' xﬂz 2:; 4. KAUR DAL SUBBIDDAL VERIF
4. KAURKEU SUBBAGRENMIN KABIDKEU :xm::‘gmy&
5. PAUR VERIF
6. PARA BENDAHARA CEHEE PN RMAY
PENERIMAAN ) P —
;Egnm ~ r—— TINGGI
PERAN / \
S € | APHATETIC
APHATETIC
1. PAMIN 1SUBBAGRENMIN
2. PAMIN 2 SUBBAGRENMIN
Y

PENGARUH
RENDAH

PENGARUH
RENDAH

Gambar 3.3. Diagram Kuadran Setelah Aksi Perubahan

Gambar 3.3. menunjukkan adanya perubahan kuadran stakeholder
sebelum dan sesudah Aksi perubahan yang dapat dijabarkan
sebagai berikut :

a) Kaur APK dari Kuadran Latens ke Promoters, hal ini disebabkan
karena tugas dan fungsi Kaur APK adalah membina dan
menyelenggarakan pembukuan dan akuntansi dalam
penyusunan laporan keuangan, dimana dalam kegiatan
tersebut membutuhkan data laporan penerimaan dan
penyetoran PNBP Polda Gorontalo.

b) Kasubagrenmin Bidkeu dari kuadran Latens ke Promoters, hal
ini disebabkan karena peranan Kasubbagrenmin dalam
menyusun perencanaan kerja dan anggaran, membantu
perencanaan dukungan anggaran aplikasi laporan penerimaan

dan penyetoran PNBP Polda Gorontalo.



d)

f)

)

h)

Kaur Dal dari kuadran Latens ke Promoters, hal ini disebabkan
karena fungsi Kaur Dal dalam pengendalian terhadap
pelaksanaan dan penggunaan anggaran, dimana dalam
kegiatan tersebut membutuhkan data laporan penerimaan dan
penyetoran PNBP.

Paur Verif dari kuadran Latens ke Promoters, hal ini disebabkan
fungsi Urverif dalam menyelenggarakan verifikasi laporan
keuangan dimana dalam kegiatan tersebut membutuhkan data
laporan penerimaan dan penyetoran PNBP Polda Gorontalo.
Kaurkeu Subbagrenmin dari kuadran Latens ke Promoters, hal
ini disebabkan fungsi Kaurkeu dalam pelaksanaan anggaran
dan pendanaan, membantu dalam mendukung anggaran
aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda
Gorontalo.

Bendahara Penerimaan dari kuadran latens ke Promoters, hal
ini disebabkan Bendahara Penerima sebagai Penerima PNBP
memiliki peranan dalam proses penginputan data melalui
aplikasi laporan penerimaan dan penyetoran PNBP Polda
Gorontalo.

Paur 1 Subbagrenmin dari kuadran Aphatetic ke Defenders, hal
ini disebabkan memiliki peranan dalam menyusun perencanaan
kerja. dan anggaran, membantu perencanaan dukungan
anggaran aplikasi laporan penerimaan dan penyetoran PNBP
Polda Gorontalo.

Paur 2 Subbagrenmin dari kuadran Aphatetic ke Defenders, hal
ini disebabkan memiliki peranan dalam menyusun perencanaan
kerja dan anggaran, membantu perencanaan dukungan
anggaran aplikasi laporan penerimaan dan penyetoran PNBP

Polda Gorontalo.



Tabel 3.2. Identifikasi stakeholder setelah Aksi Perubahan

- JENIS STAKEHOLDER | KELOMPOK STAKEHOLDER | STRATEGI
NO | STAKEHOLDERS EFEKTIF PRIMER SEKUN{ UTAM |PROMO-|DEFEN{ LATEN [ APATH KOMUINIKAS
DER A TERS | DER S E-TICS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
STAKEHOLDER INTERNAL
1 |KABIDKEU V| +++(10) Canalizing
2 |KAUR APK v +++(9) Canalizing
BAMIN SUBBIDBIA .
3 |oAN APK v y +++(8) Informatif
- JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI
NO | STAKEHOLDERS e re oraier] SEKUN | g [PROVMO-DEFEN | TAPATHE-] KOMUNIKAS|
DER TERS | DER TICS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
STAKEHOLDER EKSTERNAL
1 |KAUR DAL v ++(9) Persuasif
2 |PAUR VERIF \ ++(9) Persuasif
KASUBBAG .
3 |RENMIN BIDKEU \ 0O Persuasif
KAUR KEU .
4 |sUBBAG RENMIN Y ) Persuasif
PAMIN 1 .
5 |SUBBAGRENMIN v ++(7) Informatif
PAMIN 2 .
6 |SUBBAGRENMIN v ++(7) Informatif
PARA BENDAHARA .
7 |PENERMAAN \ ++(9) Informatif
8 |PROGRAMER v \ ++(5) Informatif
Keterangan Nilai
9<11 Sangat tinggi +++ Sangat mendukung
6<8 Tinggi ++ Mendukung
3<5 Sedang + Cukup mendukung
1<2 Rendah +/- Netral

Capaian Aksi Perubahan

1.

Kesesuaian antara milestone dan implementasi

Pada tabel berikut akan kita lihat kesesuaian antara milestone

dengan pelaksanaan aksi

Subbidbia dan APK Bidkeu Polda Gorontalo.

perubahan yang dilakukan pada




Tabel 3.3. Kesesuaian antara milestone dan implementasi

URAIAN KEGIATAN PERENCANAAN REALISASI KET

TAHAP OFF CAMPUS Waktu Keterangan Waktu Keterangan

. Planning Mi |
(Perencanaan) inggu

. Menghadap mentor 2 Juli Dokumentasi 2 Juli Dokumentasi | Sesuai
untuk melaporkan 2024 2024 jadwal
rencana  pelaksanaan
kegiatan serta
berkonsultasi mengenai
aksi perubahan.

. Melaksanakan 3 Juli Dokumentasi 3 Juli Dokumentasi | Sesuai
koordinasi dengan 2024 2024 jadwal
stakeholder internal

. Melaksanakan 4 Juli Dokumentasi 4 Juli Dokumentasi | Sesuai
koordinasi dengan 2024 2024 jadwal
stakeholder eksternal

. Pengumpulan data yang 5 Juli Terkumpulnya 5 Juli Terkumpulnya | Sesuai
diperlukan untuk aksi 2024 data Dokumen 2024 data Dokumen | jadwal
perubahan Laporan Laporan

Penerimaan Penerimaan
dan dan
Penyetoran Penyetoran
PNBP, PNBP,
Dokumentasi Dokumentasi

. Organizing Minggu
(Pengorganisasian) I

. Persiapan administrasi 8 Juli Surat 8 Juli Surat Sesuai
pembentukan tim efektif 2024 undangan, 2024 undangan, jadwal

Blangko daftar Blangko daftar
hadir hadir

. Rapat Pembentukan Tim 9 Juli Dokumentasi, 9 Juli Dokumentasi, Sesuai
Efektif 2024 Daftar Hadir, 2024 Daftar Hadir, | jadwal

Notulen Rapat Notulen Rapat

. Penyusunan dan 10 Juli | Surat perintah| 10 Juli Surat perintah | Sesuai
penerbitan Surat 2024 Tim Efektif 2024 Tim Efektif | jadwal
Perintah Kabidkeu Polda Aksi Aksi
Gorontalo tentang Tim Perubahan Perubahan
Efektif Penyusunan Aksi
Perubahan

. Rapat Pembagian tugas 11 Juli | Dokumentasi, 11 Juli Dokumentasi, Sesuai
Tim Efektif 2024 Daftar Hadir, 2024 Daftar Hadir, | jadwal

Notulen, Tabel Notulen, Tabel
Pembagian Pembagian
Tugas Tugas

. Koordinasi dengan 12 Juli | Dokumentasi 12 Juli Dokumentasi Sesuai
programmer untuk 2024 2024 jadwal
persiapan Pembuatan
Aplikasi

. Actuating Minggu
(Pelaksanaan) Il s.d VII

. Pembuatan Aplikasi Minggu |Tersedianya Minggu | Tersedianya Sesuai
Digitalisasi Laporan | Il s.d IV |Aplikasi ll's.d IV | Aplikasi jadwal
Penerimaan dan | 12 s.d 23 |Laporan 12 s.d 23 | Laporan
Penyetoran PNBP Juli 2024 | Penerimaan Juli 2024 | Penerimaan




dan dan
Penyetoran Penyetoran
PNBP PNBP
. Pembuatan Buku | Minggu |Draft Buku| Minggu | Draft Buku | Sesuai
Panduan Digitalisasi \ Panduan \ Panduan jadwal
Laporan Penerimaan | 24 s.d 25 |Digitalisasi 24 s.d 25 | Digitalisasi
dan Penyetoran PNBP Juli 2024 |Laporan Juli 2024 | Laporan
Penerimaan Penerimaan
dan dan
Penyetoran Penyetoran
PNBP PNBP
. Finalisasi Buku Panduan | Minggu |Tersedianya Minggu | Tersedianya Sesuai
Digitalisasi Laporan \ Buku Panduan \ Buku jadwal
Penerimaan dan 26 Juli |Digitalisasi 26 Juli Panduan
Penyetoran PNBP 2024 Laporan 2024 Digitalisasi
Penerimaan Laporan
dan Penerimaan
Penyetoran dan
PNBP Penyetoran
PNBP
. Pembuatan Surat | Minggu V | Surat Minggu V | Surat Sesuai
Keputusan tentang 29 Juli | Keputusan 29 Juli Keputusan jadwal
Digitalisasi Laporan 2024 Digitalisasi 2024 Digitalisasi
Penerimaan dan Laporan Laporan
Penyetoran PNBP Polda Penerimaan Penerimaan
Gorontalo. dan dan
Penyetoran Penyetoran
PNBP PNBP
. Penyusunan Berita | Minggu V |Berita Acara| Minggu V | Berita Acara | Sesuai
Acara Serah Terima Aksi 30 Juli |Serah Terima| 30 Juli Serah Terima | jadwal
Perubahan Digitalisasi 2024 Aksi 2024 Aksi
Laporan Penerimaan Perubahan Perubahan
dan Penyetoran PNBP
Polda Gorontalo
. Rapat dalam rangka | Minggu V |Daftar Hadir,| Minggu V | Daftar Hadir, | Sesuai
pelaksanaan Sosialisasi 31 Juli | Dokumentasi 31 Juli Dokumentasi jadwal
dan Bimtek Aplikasi 2024 2024
Laporan Penerimaan
dan Penyetoran PNBP
Polda Gorontalo
. Pelaksanaan Sosialisasi | Minggu V | Surat Minggu V | Surat Sesuai
Aplikasi Laporan 1 Undangan, 1 Undangan, jadwal
Penerimaan dan | Agustus |Daftar hadir,| Agustus | Daftar hadir,
Penyetoran PNBP 2024 Dokumentasi 2024 Dokumentasi
kepada Operator dan
Bendahara Penerimaan
Satuan Kerja Penerima
PNBP Polda Gorontalo
. Pelaksanaan Bimtek | Minggu V |Surat Minggu V | Surat Sesuai
Aplikasi Laporan 2 Undangan, 2 Undangan, jadwal
Penerimaan dan | Agustus |Daftar Hadir,| Agustus | Daftar Hadir,
Penyetoran PNBP 2024 Dokumentasi 2024 Dokumentasi
kepada Operator dan
Bendahara Penerimaan
Satuan Kerja Penerima
PNBP Polda Gorontalo
i. Implementasi Digitalisasi Minggu |Laporan dan| Minggu Laporan dan Sesuai
Penerimaan dan | VIs.d VIl |Dokumentasi | VIs.dVIl | Dokumentasi jadwal
Penyetoran PNBP 5s.d 16 5s.d 16
Agustus Agustus
2024 2024




4. Controling (Monitoring | Minggu
dan Evaluasi) Vil
a. Melakukan  Monitoring | Minggu |Ceklis untuk| Minggu | Ceklis untuk | Sesuai
Digitalisasi Laporan VIII 19 | monitoring VIl 19 monitoring jadwal
Penerimaan dan s.d 21 s.d 21
Penyetoran PNBP Agustus Agustus
2024 2024
b. Melakukan Evaluasi Minggu |Hasil Minggu Hasil Sesuai
Digitalisasi Laporan VIl 22 | Pengumpulan VIl 22 Pengumpulan | jadwal
Penerimaan dan s.d 23 |[ceklis s.d 23 ceklis
Penyetoran PNBP Agustus Agustus
2024 2024
c. Menyusun LHAP Minggu |Laporan dan| Minggu Laporan dan | Sesuai
VIl 24 | Dokumentasi VIl 24 Dokumentasi jadwal
s.d 26 s.d 26
Agustus Agustus
2024 2024

2. Pencapaian Hasil Perubahan terhadap Rencana Perubahan
Pencapaian Aksi Perubahan selama Off Campus yang terdiri dari
tahap Planning, organizing, actuating dan Controlling dapat dilihat

dalam tabel berikut:

Tabel 3.4. Pencapaian Hasil Aksi Perubahan

TAHAPAN KEGIATAN WAKTU TARGET CAPAIAN

TAHAP OFF CAMPUS

1. Planning

(Perencanaan) Minggu |

a. Menghadap mentor 2 Juli 2024 1 Kegiatan 100 %
untuk melaporkan
rencana  pelaksanaan
kegiatan serta
berkonsultasi mengenai
aksi perubahan.

b. Melaksanakan 3 Juli 2024 1 Kegiatan 100 %
koordinasi dengan
stakeholder internal

c. Melaksanakan 4 Juli 2024 1 Kegiatan 100 %
koordinasi dengan
stakeholder eksternal

d. Pengumpulan data yang 5 Juli 2024 1 Kegiatan 100 %
diperlukan untuk aksi
perubahan

2. Organizing Minggul ll
(Pengorganisasian)

a. Persiapan administrasi 8 Juli 2024 1 Kegiatan 100 %
pembentukan tim efektif

b. Rapat Pembentukan Tim 9 Juli 2024 1 Kegiatan 100 %
Efektif




. Penyusunan dan
penerbitan Surat
Perintah Kabidkeu Polda
Gorontalo tentang Tim
Efektif Penyusunan Aksi
Perubahan

10 Juli 2024

1 Kegiatan

100 %

. Rapat Pembagian tugas
Tim Efektif

11 Juli 2024

1 Kegiatan

100 %

. Koordinasi dengan
programmer untuk
persiapan  Pembuatan
Aplikasi

12 Juli 2024

1 Kegiatan

100 %

. Actuating
(Pelaksanaan)

Minggu lll s.d VII

. Pembuatan Aplikasi
Digitalisasi Laporan
Penerimaan dan
Penyetoran PNBP

Minggu Ill s.d IV
15 s.d 23 Juli 2024

7 Kegiatan

100 %

. Pembuatan Buku
Panduan Digitalisasi
Laporan Penerimaan
dan Penyetoran PNBP

Minggu IV
24 s.d 25 Juli 2024

2 Kegiatan

100 %

. Finalisasi Buku Panduan
Digitalisasi Laporan
Penerimaan dan
Penyetoran PNBP

Minggu IV
26 Juli 2024

1 Kegiatan

100 %

. Pembuatan Surat
Keputusan tentang
Digitalisasi Laporan
Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda
Gorontalo.

Minggu V
29 Juli 2024

1 Kegiatan

100 %

. Penyusunan Berita
Acara Serah Terima Aksi
Perubahan Digitalisasi
Laporan Penerimaan
dan Penyetoran PNBP
Polda Gorontalo

Minggu V
30 Juli 2024

1 Kegiatan

100 %

. Rapat dalam rangka
pelaksanaan Sosialisasi
dan Bimtek Aplikasi
Laporan Penerimaan
dan Penyetoran PNBP
Polda Gorontalo

Minggu V
31 Juli 2024

1 Kegiatan

100 %

. Pelaksanaan Sosialisasi
Aplikasi Laporan
Penerimaan dan
Penyetoran PNBP
kepada Operator dan
Bendahara Penerimaan
Satuan Kerja Penerima
PNBP Polda Gorontalo

Minggu V
1 Agustus 2024

1 Kegiatan

100 %

. Pelaksanaan Bimtek
Aplikasi Laporan
Penerimaan dan
Penyetoran PNBP
kepada Operator dan
Bendahara Penerimaan

Minggu V
2 Agustus 2024

1 Kegiatan

100 %




Satuan Kerja Penerima
PNBP Polda Gorontalo
i. Implementasi Digitalisasi Minggu VI s.d VII 10 Kegiatan 100 %
Penerimaan dan | 5s.d 16 Agustus 2024
Penyetoran PNBP
. Controling (Monitoring Minggu VIl
dan Evaluasi)
. Melakukan  Monitoring Minggu VIl 2 Kegiatan 100 %
Digitalisasi Laporan | 19 s.d 21 Agustus 2024
Penerimaan dan
Penyetoran PNBP
. Melakukan Evaluasi Minggu VIl 2 Kegiatan 100 %
Digitalisasi Laporan | 22 s.d 23 Agustus 2024
Penerimaan dan
Penyetoran PNBP
. Menyusun LHAP Minggu VI 2 Kegiatan 100 %
24 s.d 26 Agustus 2024

Secara umum pencapaian hasil aksi perubahan yang dilakukan oleh
action leader telah tercapai 100%. Capaian dari implementasi aksi
perubahan ini merupakan capaian yang dihasilkan dari masing-

masing tahapan kegiatan (milestone) dan akan dijelaskan sebagai

berikut :

a. Capaian berdasarkan Tahapan Kegiatan (milestone)

1) Tahapan Perencanaan

a) Menghadap mentor untuk melaporkan hasil seminar

rencana aksi

perubahan

sekaligus

berkonsultasi

mengenai rencana aksi perubahan, dan berkoordinasi
untuk rencana pelaksanaan rapat pembentukan tim
efektif. Tujuan Kegiatan, yaitu untuk menginformasikan
rencana tahapan aksi perubahan, melaporkan hasil
seminar dan masukan-masukan dari penguji tentang
pelaksanaan rencana aksi perubahan, dan
merencanakan pelaksanaan rapat pembentukan tim
efektif. Kegiatan dilaksanakan pada Hari Selasa, 2 Juli

2024.



Evidence dari kegiatan ini adalah :

1\‘1 T ‘
| *

Menghadap Mentor

Berkoordinasi dengan stakeholder internal dan
stakeholder eksternal untuk mendapatkan dukungan
rencana aksi perubahan. Kegiatan dilaksanakan hari
Rabu dan Kamis, tanggal 3 dan 4 Juli 2024.

Tujuan kegiatan adalah menginformasikan tentang
rencana aksi perubahan serta meminta dukungan, saran
dan masukan stakeholder terkait pelaksanaan aksi
perubahan yang akan dilaksanakan.

Hasil dari pelaksanaan kegiatan yaitu stakeholder internal
maupun stakeholder eksternal sangat mendukung inovasi
aksi perubahan serta bersedia menjadi tim efektif aksi
perubahan.

Evidence dari kegiatan ini adalah:

I

Penandatanganan Pernyataan Dukungan Stakeholder Internal



Penandatanganan Pernyataan Dukungan Stakeholder Eksternal

c) Pengumpulan data yang diperlukan untuk aksi
perubahan, kegiatan ini dilaksanakan hari Jumat, tanggal
5 Juli 2024. Tujuan pelaksanaan kegiatan adalah untuk
memperoleh data dan bahan yang diperlukan untuk
dijadikan dasar/ referensi pembuatan aplikasi inovasi aksi
perubahan Digitalisasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo.



Evidence dari kegiatan :

Pengumpulan data yang diperlukan

2) Tahapan Pengorganisasian
a) Persiapan administrasi rapat pembentukan tim efektif,
kegiatan ini dilaksanakan pada hari Senin, tanggal 8 Juli
2024. Tujuan dari kegiatan ini adalah tersusunnya draft
surat undangan dan blangko daftar hadir untuk rencana
pelaksanaan Rapat pembentukan tim efektif aksi

perubahan.



Evidence dari kegiatan :

KEPOUISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH GORONTALO
BIDANG KEUANGAN

o NOTADINAS
Nomor : BND- 151 MI22024/Bidkeu

3. Paur Verif Subbiddal Verif Bidkeu Poida Gorontalo
Dari Kepala Bidang Keuangan Polda Gorontalo
Perihal : Undangan Rapat.

1. Ruukan Surat Kepala Pusat Pendidkan Administrasi Lemdidat Poli  Nomor:
B/303VIDIK 252024 Pusdikmin  tanggal 28 Juni 2024 perihal tahap implementasi aksi
perubahan kinerja organisasi Pelathan Kepemimpinan Administrator (PKA) Polri Gell T.A 2024,

2 Sehubungan dengan hal tersebut diatas, dalam rangka mendukung pelaksanaan implementasi
aksi perubahan kinerja organisasi pada satuan kerja Bidang Keuangan Poida Gorontalo cleh
Peserta PKA Poiri Gel.| TA. 2024 yang dilaksanakan mulai tanggal 29 Juni s.d 26 Agustus 2024,
mohon kiranya tersebut alamat beserta stafnya agar mengikuti Rapat Pembentukan Tim Efeksf
dan Penyampaian Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan hari Selasa, 9 Jull 2024

Jam 10.00 wita bertempat di ruang rapat Bidkeu Polda Gorontalo.

3. Demikian untuk menjadi makium

Gorontalo, 8 Juli 2024
an. KABIDKEU POLDA GORONTALO
KASUBBIDBIA DAN APK
ub
PAUR BIA
\

Tembusan MINCE SUS SAMOLA. S KOM
Kabidkeu Poida Gorontalo. PENATA NIP 197808312003122002

Nota dinas undangan rapat pembentukan tim efektif

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA-
DAERAH GORONTALO
BIDANG KEUANGAN

DAFTAR HADIR
RAPAT PELAKSANAAN PEMBENTUKAN TIM EFEKTIF DAN PENYAMPAIAN TAHAPAN
IMPLEMENTASI AKS| PERUBAHAN KINERJA ORGANISASI PADA BIDKEU POLDA GORONTALO
HARI/ TANGGAL : SELASA, 9 JULI 2024
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Gorontalo, Juli 2024
KABIDKEU POLDA GORONTALO

FEDRIANSAH, S.I.K
KOMBES POL NRP 77020766

Draft Daftar Hadir Rapat Pembentukan Tim Efektif

b) Melaksanakan Rapat Pembentukan Tim Efektif Aksi

Perubahan, meminta dukungan kerjasama dan
keikutsertaan dalam membantu pelaksanaan tahapan

aksi perubahan, kegiatan ini dilaksanakan pada hari



Selasa, tanggal 9 Juli 2024. Hasil dari kegiatan ini adalah
terbentuknya tim efektif aksi perubahan serta adanya
dukungan dan kerjasama dari staf Bidkeu dalam
pelaksanaan aksi perubahan.

Evidence dari kegiatan ini adalah:

[
VR )
\ pat

Rapat Pembentukan Tim Efektif Aksi Perubahan



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH GORONTALO
BIDANG KEUANGAN

DAFTAR HADIR
RAPAT PELAKSANAAN PEMBENTUKAN TIM EFEKTIF DAN PENYAMPAIAN TAHAPAN
IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN KINERJA ORGANISASI PADA BIDKEU POLDA GORONTALO
HARI/ TANGGAL : SELASA, 9 JULI 2024
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Daftar hadir Rapat Pembentukan Tim Efektif

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

a

DAERAH GORONTALO
BIDANG KEUANGAN

Pembentukan Tim Efektf dengan 3 Tim Pokja yaitu sebagai berikut
. 1) Tim Pokja Aplikasi, yang bertugas membantu mengkoordinasikan dengan
programer dalam hal pembuatan aplikasi, membuat buku manual, video
NOTULEN tutorial serta video tahapan implementasi aksi perubahan. Diketuai oleh
HASIL PELAKSANAAN RAPAT Brigadir Erwin Guntara serta anggotanya Brigadi Frangky J. Badu;

1. PELAKSANAAN 2) Tm Pokja Sosialisasi, yang bertugas memberikan dukungan pada tahapan
implementasi aksi perubahan, membantu menyebarkan dan mengkompulir
Harl/ Tangoel Selasa, 9 Juli 2024 kugsioner dan testimoni serta memberkan feedback terhadap kemajuan

Jam 10.00 ~ 12.00 wita

laporan implementasi. Diketuai oleh IPDA Awin Arif La ere, SH serta

Tempat Ruang Rapat Bidkeu Polda Gorontalo anggotanya Briptu Satrio Husa;
Peserta Rapat Seluruh Personil Bidkeu Polda Gorontalo
Agenda Rapat :;v:b;mm\tm Tim Efektif serta Penyampaian Rencana 3 ;:\:okjudmmms«. anﬂ m-” mgrnMu mW‘m m
bahan laksanakas gan denga
Bidkeu Polda Go.m“ L h, PR estiar membantu menyempumakan laporan implementasi aksi perubahan diketuai
oleh Penda Dewi Safitri, S.E serta anggotanya Bripda Zulkamain Diko.
HASIL PEMBAHASAN
a. Pembukaan oleh Kabikeu Poida Gorontalo selaku Mentor dengan menjelaskan
maksud v::. w,:;n kegiatan 4;:&.1 é’..f"“‘%‘:?‘oz""“‘“ lanjut dari Pelatihan 3. PENUTUP
Kepemimpinan Administrator (PKA) 1] 4 pada m; Off Camy
yaiu Implomentasi Rancangsn Aksi Perubahan yang akan chsksauntan »us Demidan hasi pelaksansan Rapat Pembentukan Tim Efef dalam rangka
Tempat Kerja Action Leader. Implementasi Aksi Perubahan pada satuan kerja Bidkeu Polda Gorontalo sebagai
b. ta seluruh personil Bidkeu Polda Gorontal
v;omm mﬂm rul e lo sebagal bahan masukan pimpinan dalam menentukan kebijakan lebih lanjut.
Aksi yang akan di Bidkeu
Polda Gorontalo.

2) Tahapan Implementasi Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan antara lain,

Penyampaian dari Action Leader antara lain

1) Inovasi dari Aksi Perubahan adalah Digitalisasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo. Sistem ini berupa Aplikasi yang
nantinya akan dalam data laporan
penerimaan dan penyetoran PNBP, yang sebelumnya masih bersifat
konvensional, yaitu data masih diperoleh secara manual dengan
menghimpun data laporan dari satuan kerja penerima PNBP. Dengan
adanya aplikasi ini akan data,
dan meningkatkan keakuratan data PNBP;

Pembuatan Aplikasi. Buku Panduan, Penyusunan Surat Keputusan
Kabidkeu tentang Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP,
melaksanakan Sosialisasi dan Bimbingan Teknis kepada Operator PNBP.

DEVJI SAFMRI, SE
PENDA NIF 199508312020122001

Notulen Hasil Rapat Pembentukan Tim Efektif

c) Penyusunan dan Penerbitan Surat Perintah Kabidkeu
Polda Gorontalo tentang Tim efektif Aksi Perubahan.
Kegiatan ini dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 10 Juli

2024. Hasil dari kegiatan ini adalah tersusunnya Surat



KEPOUSIAN NEGARA
DAERAH G

d)

Perintah Kabidkeu Polda  Gorontalo  tentang
Pembentukan Tim Efektif Aksi Perubahan Digitalisasi
Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda
Gorontalo.

Evidence dari kegiatan :

TIM EFEKTIF AKS! PERUBAHAN

oAN PNBP POLDA GORONTALO

No NAMA PANGKAT JABATAN TIM EFEKTIF

FEDRANSAH, S 1K

L KHEARRESAR POLSI NRP T70Z07E8

Surat Perintah Tim Efektif Aksi Perubahan
Melaksanakan Rapat Pembagian Tugas Tim Efektif Aksi
Perubahan Digitalisasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo. Kegiatan ini
dilaksanakan hari Kamis, tanggal 11 Juli 2024. Tujuan
dari  pelaksanaan kegiatan ini adalah  untuk
menyampaikan tugas dan tanggungjawab masing —
masing tim efektif serta memberikan arahan tentang apa
yang harus dilakukan oleh masing — masing tim pokja aksi
perubahan.

Evidence dari kegiatan ini :




Rapat Pembagian Tugas Tim Efektif

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DDAERAH GORONTALO
_ BIDANG KEUANGAN

fapat dan membantu menyempumakan laporan implementasi aksi
perubahan

d. Dimohon bantuannya untuk dapat merealisasikan atas apa yang sudah Action
NG Leader rencanakan dalam aksi perubahannya. Seta nantinya untuk setiap
HASIL PELAKSANAAN RAPAT progres agar dilaporkan secara berkala kepada Action Leader serta setiap
1A PERUBA| hambatan dalam pelaksanaan tugas masing-masing Pokja agar
o PR dkoordinasikan dengan Action Leader untuk dicarikan atematf solusi
pemecahannya;
Hari / Tanggal Kamis, 11 Juli 2024
Jam 10.00 - 12.00 wita €. Untuk Tim Pokja Administrasi dimohon pembagian tugas masing-masing Pokja
Tempat Ruang Rapat Bidkeu Polda Gorontalo tabel dibagikan k gota Tim Efektif
Peserta Rapat Tim Efoktif Aksi Perubahan Bidkeu Polda Gorontalo
Agenda Rapat Pembagian tugas Tim Efektif beserta sub tim Pokja Aksi 3. PENUTUP
Perubahan PKA TA 2024

2. HASIL PEMBAHASAN

a. Pembukaan untuk memetakan tugas-tugas dari setiap kegiatan aksi perubahan
yang akan dilaksanakan selama 60 hari kedepan

b Aksi

aksi

ki adalah mulai dari

ke

n

bahan data/pilun, men:

sampai ke sosialisasi aplikasi;

c. Olel itu harus

. mulai membuat aplikasi,

Demikian hasil pelaksanaan Rapat Pembagian Tugas Tim Efektf dalam rangka
Implementasi Aksi Perubahan pada satuan kerja Bidkeu Polda Gorontalo sebagai
bahan masukan pimpinan dalam menentukan kebijakan lebih lanjut.

tugas yang jelas terhadap Tim Pokja yang

sudah dibentuk, dimana tiap Tim Pokja akan memiliki tugas masing-masing

yang bertujuan untuk mensukseskan jalannya implementasi aksi peribahan,

Tugas Tim Efektif yaitu sebagai berikut

1) Tim Pokja Aplikasi, diketuai oleh Brigadir Erwin Guntara serta anggotanya
Brigadir Frangky J. Badu, bertugas membantu mengkoordinasikan dengan
programer dalam hal pembuatan aplikasi, membuat buku manual, video
tutorial serta video tahapan implementasi aksi perubahan;

2) Tim Pokja Sosialisasi, diketuai oleh IPDA Awin Arif La ere serta anggotanya
Briptu Satrio Husa bertugas memberkan dukungan pada tahapan

aksi

;. dan
kuesioner dan testimoni serta memberikan feedback terhadap kemajuan
laporan implementasi;

3) Tim Pokja Administrasi, diketuai oleh Penda Dewi Safiti, SE serta
anggotanya Bripda Zulkamain Diko bertugas membantu menyiapkan
yang dengan hasil

Notulen Hasil Rapat Pembentukan Tim

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH GORONTALO
BIDANG KEUANGAN

DAFTAR HADIR
RAPAT PEMBAGIAN TUGAS TIM EFEKTIF
IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN KINERJA ORGANISASI PADA BIDKEU POLDA GORONTALO
HARI/ TANGGAL : KAMIS, 11 JULI 2024
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Gorontalo, Il Juli 2024
ACTIOIN LEADER

___MINCE SUS SAMOLA, S.Kom
PENATA NIP 197808312003122002

Gorontalo, | Juii 2024
N

asini ITRI, SE
PENDA NI 199508312020122001

Efektif

Daftar Hadir Rapat Pembagian Tugas Tim Efektif



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH GORONTALO
BIDANG KEUANGAN

TABEL PEMBAGIAN TUGAS
TIM EFEKTIF AKSI PERUBAHAN PKA ANGKATAN X TA. 2024

NO TIM EFEKTIF TUGAS

1. | Action Leader Memiliki tugas yaitu melaksanakan dan
Penata Mince Sus Samola, S.Kom | memastikan seluruh tahapan rencana aksi
(Paur 1 Subbidbia dan APK Bidkeu | perubahan berjalan sesuai dengan

Polda Gorontalo) rencana untuk mencapai keberhasilan aksi
perubahan.
2. | Tim Efektif Pokja Aplikasi : Memiliki tugas yaitu membantu Action
a. Brigadir Erwin Guntara (Bamin | Leader mengkoordinasikan dengan
APK) programmer dalam hal pembuatan
b. Brigadir Frangky J. Badu (Bamin | aplikasi, membuat buku manual, video
APK) tutorial serta video tahapan implementasi
aksi perubahan
3. | Tim Efektif Pokja Sosialisasi : Memiliki tugas yaitu memberikan
a. IPDA Awin Arif La Ere, S.H | dukungan pada tahapan implementasi aksi
(Pamin 2 Subbagrenmin) perubahan, membantu untuk
b. Bripda Satrio Husa (Bamin
Subbagrenmin) menyebarkan dan mengkompulir
i dan i serta
feedback terhadap kemajuan laporan
implementasi
4. | Tim Efektif Pokja Administrasi Memiliki tugas yaitu membantu
a. Penda Dewi Safitri, S.E (Banum | menyiapkan kelengkapan yang
Urmin Subbagrenmin) berhubungan dengan Administrasi,
b. Bripda Zulkarnain Diko (Bamin | menyiapkan snack rapat, mengumpulkan
Subbagrenmin) hasil rapat dan membantu dalam
purnakan laporan
aksi perubahan

Mengetahui, Gorontalo, 11 Juli 2024
Mentor ACTION LEADER
AKSI PERUBAHAN

\

FEDR/ANSAH, SIK __MINCE SUS SAMOLA, S.Kom _
OL NRP 77020766 PENATA NIP 197808312003122002

Tabel Pembagian Tugas Tim Efektif

e) Melaksanakan koordinasi dengan Programer untuk
persiapan pembuatan aplikasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo, kegiatan ini
dilaksanakan hari Jumat, tanggal 12 Juli 2024. Tujuan
dari kegiatan ini adalah untuk memperoleh kesepakatan
dalam pembuatan aplikasi serta merumuskan design
aplikasi yang akan dibuat.

Evidence kegiatan :

Koordinasi dengan Programer terkait pembuatan aplikasi



3) Tahapan Pelaksanaan
a) Pembuatan Aplikasi Digitalisasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo, kegiatan ini
dilaksanakan tanggal 15 s.d 23 Juli 2024. Hasil dari
pelaksanaan kegiatan ini adalah tersedianya aplikasi
Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda

Gorontalo

Tampilan Dashboard

Selamat Datang

Tampilan Login

Tampilan Tambah User



Tampilan Tambah Penerimaan

Tampilan Tambah Penyetoran
b) Pembuatan Buku Panduan Aplikasi Laporan Penerimaan
dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo, Kegiatan ini
dilaksanakan tanggal 24 s.d 26 Juli 2024. Hasil dari
kegiatan ini adalah Tersedianya Draft Buku Panduan
Aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP
Polda Gorontalo.

Evidence Kegiatan ini :
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Draft Buku Panduan Aplikasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo
Pembuatan Surat Keputusan Kabidkeu Polda Gorontalo
tentang Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran
PNBP Polda Gorontalo, kegiatan ini dilaksanakan Hari Senin
tanggal 29 Juli 2024. Tujuan Kegiatan ini adalah terwujudnya
pembuatan Surat Keputusan Kabidkeu Polda Gorontalo
tentang Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran
PNBP Polda Gorontalo.

Evidence dari Kegiatan ini :



2 KEPUTUSAN KABIDKEU POLDA ONTALO
IANGGAL: % U 20m

KEPUTUSAN KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA GORONTALO 1. Aplikasi Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo
Nomor : Kep / O\ VI 2024 sebagai terobosan kreatif dalam menunjang kinea penyusunan Laporan
tentang Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo,

~

Aplikasi Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Poida Gorontalo
untuk dijadikan piranti lunak sebagai alat bantu Bendahara Penerimaan satker!
satwil jajoran Poida Gorontalo dalam menyusun Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP;

St LAPORAN PENERIMAAN DAN PENYETORAN PNBP POLDA GORONTALQ
KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA GORONTALO
Menimbang behwa dalam rangka aksi perubahan kinerja organisasi uniuk mendukung tug y emert it
By e s e S e e o, T o o oy S Our oo i g e 126 g
sduan wiaysh jojeran Poida Gorontalo maka Gipandang perly menetapkan lebih lanjut akan ditetapkan ter i

Keputusan ini mulai berdaku sejak tanggal ditetapkan.

w

s

Mengingat 1. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolsian Negars Republik
indonasia;

2. Peraturan Kepola Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 14 tahun 2021
foctang Pongekioan Penerimasn Nogara Bukan Pajak pada Kopoksian Negara Ditetapkan di  : Gorontalo
Ui Indonesia;
Kopala = Kepoiision Negara  Republik Indonesia  Nomor Dee tonggdl - S8 A0
VIKEU /2023/Puskeu Perihal Laporan Jasa Kepolisian PNBP, [DKEU POJOA GORONTALO

Surat Kapokda Gorontalo Nomor: BISABVVKEL/2023Bidkeu tanggal 27 Juni 2023

Porhal Laporan Jasa Kepoisian PNBP;

Sumt_ Pedntah K ang Keusngan Polda  Gorontalo  Nomor

SpAn3EVIVHUK 6.6/2024/Bidkeu tanggal 10 Juk 2024 tontang Pombentuken N
Tim EfokSf Aksi Perubahan Digitalisasi Ponerimaan dan Penyetorsn PNBP Poid \
otalo \

Mempematian :  Peraturan Kapori Nomor 14 Tahun 2021 tentang Pengeiotaan Penerimaan Negara
Bukan Pajak pada Kepolisian Negara Republik Indonesia

MEMUTUSKAN

Menstapkan KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA GORONTALO TENTANG

DIGK S| LAPORAN PENERIMAAN DAN PENYETORAN PNBP P
GORONTALO. A

Surat Keputusan Kabidkeu Polda Gorontalo tentang Digitalisasi
Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo.

d) Menyusun Berita Acara Serah Terima Aksi Perubahan
Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP,
kegiatan ini dilaksanakan hari Selasa tanggal 30 Juli
2024. Hasil dari kegiatan ini adalah tersedianya Berita
Acara Serah Terima Aksi Perubahan Digitalisasi Laporan
Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo.

Evidence dari kegiatan :

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH GORONTALO
a %
)4
S %

BIDANG KEUANGAN
BERITA ACARA SERAH TERIMA AKSI PERUBAHAN
DIGITALISAS!I LAPORAN PENERIMAAN DAN PENYETORAN PNBP
POLDA GORONTALO

Pada hari ini Selasa, tanggal 30 Juli tahun dua ribu dua puluh empat (30/07/2024)
pukul 10.00 WITA. saya
— MINCE SUS SAMOLA, S KOM ~-rromreeemrammee

Pangkat Penata NIP 167808312003122002 Jabatan Paur 1 Subbid Bia dan APK Bidkeu
Polda Gorontalo, telah menyerahkan Dokumen terkait Aksi Perubahan berupa

1. APLIKASI LAPORAN PENERIMAAN DAN PENYETORAN PNBP POLDA
GORONTALO,

2 MANUAL BOOK APLIKASI LAPORAN PENERIMAAN DAN PENYETORAN PNBP
POLDA GORONTALO.

Dokumen dan Aplikasi tersebut diserahkan kepada

Nama FEDRIANSAH, S K
PangkalNRP  : KOMBES POL / 77020766
Jabatan KABIDKEU POLDA GORONTALO

Bahwa dalam penyerahan dokumen tersebut disaksikan oleh:
1. AKP ZULKIFLIA. BADU, S.T, M.Pd ( PS.KAUR APK SUBBIDBIA DAN APK) —-
2. IPDAAWIN ARIF LA ERE, S H (PAMIN 2 SUBBAGRENMIN) ~—eeeeee

Demikian Beita Acara ini dibuat dengan sebenar-benarmya

Yang menyerahkan,

¥

MINCE SUS SAMOLA, S.Kom
PENATA NIP 197808312§03122002

Yang gfnerima.
P

A GORONTALO

Fi NSAH, S| K
ROMEBES POL NRP 77020766

~85)1 Saksill

( ,/x /s>

\_ y o
2ULKIFUA BADY, $ 1 M.Pd AW‘RIF ERESH
“S——AKP NRP 81021047 TP ANRPM%

Berita Acara Serah Terima Aksi Perubahan



e) Melaksanakan rapat dalam rangka Pelaksanaan
Sosialisasi dan Bimtek Aplikasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP kepada Operator dan Bendahara
Penerimaan jajaran Polda Gorontalo, Kegiatan ini
dilaksanakan hari Rabu tanggal 31 Juli 2024. Tujuan dari
kegiatan ini adalah untuk mempersiapkan dan menyusun
rencana kegiatan Sosialisasi dan Bimtek Aplikasi Laporan

Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo.

Evidence kegiatan :

Rapat kesiapan pelaksanaan Sosialisasi dan Bimtek
Aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH GORONTALO
BIDANG KEUANGAN

DAFTAR HADIR
RAPAT DALAM RANGKA SOSIALISASI DAN BIMTEK APLIKASI
LAPORAN PENERIMAAN DAN PENYETORAN PNBP POLDA GORONTALO
HARI / TANGGAL : RABU, 31 JULI 2024
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Daftar Hadir Rapat Kesiapan Sosialisasi dan Bimtek
Aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP.

Pelaksanaan Sosialisasi tentang Aplikasi Laporan
Penerimaan PNBP Polda Gorontalo, kegiatan ini
dilaksanakan hari Kamis, tanggal 1 Agustus 2024. Tujuan
Kegiatan ini adalah untuk menyampaikan Aplikasi
Laporan dan Penyetoran PNBP serta kemanfaatannya
bagi satuan kerja jajaran Polda Gorontalo.

Evidence Kegiatan :

Sosialisasi Aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP
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Daftar Hadir Sosialisasi Aplikasi Penerimaan dan Penyetoran

PNBP Polda Gorontalo
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INOONESA
RAH GORONTALO

E RONT)
BIDANG KELANGAN

Jalan Achmad A. Wahah No 17 Goronialo, 96181 Goronialo, B Juli 2024

Nomor - B \{F-VIVKEL/2024Bidkey a Haf amis dan Jumal
Klasiikesi: Biaca ty \

Lompiran ;- ) b Tonggel {5 2Agistus 2024
Hal Undangan Sosialisasi dan Bintek Apliasi

Laporan Panenmaan dan Penyelorsn PNEP Kepada
Polda Gorontalo
Yth. 1. DIRINTELKAM POLDA GORONTALS
2. DIRLANTAS POLDA GORONTALO
3, DIRBINMAS POLDA GORONTALG
4. DIRPAMOBVIT POLDA GORONTALO
5, KAPOLRES JAJARAN FOLDA
GORONTALO

@

Goontala

Rujukan

@, Undang-Unetang Nomer 2 Tahin 2002 lentang Kepollsian Negarz Republlk Indoneséa;

b, Swrat Kapusdikmin Lemdiklat Pois nomor ; BI303VVDIK.2.572024/Pusdikerin tanggal 16 Junl
2024 tentang tahap mplementasi aks! perubahan kinerja organisasi Pelaihan Kepemimpinan
Admingirar (PKA) Pl Gel.| T.A 2024

b, Surat Perintah Kabidkey Poida Gorontaks Nomor: Sprn/38IVHUIK6.6, f2024/Bidkeu tanggal
10 Juk 2024 tentang penunjukkan Tim efeki Akel Perubahan Digitalisas! Laporan penerimaan
dan Penyetoran PNBP Polda Goronalo.

Sehubungan dengan rujukan di atas, bersama ini disampaikan kepada terseb alamat, banwa
dalam rangka aks perusahan peseria Pelathan Kepemimpinan Administrator (PKA) Anggota
PolriPS Poiri Angkatan X T.A.2024 (entang Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penystoran
PNEF , Maka i imbingan Teknis lerkait Apsikas|
Laporan P F Poica Goronlaio an
‘dan Operator PNBP Jajaran Polda Gorontale.

Berkaitan dengan hal fersebut diatas, mohon keanya KA, dapat memerintahkan para Bendaharan
Penerimaan Satker beseria 1 Operalor PNBP urtuk mengiutl Sosisksasi dan Bimiek yang akan
dilaksanaian pada,

b Wakly (000 - selesa

. Tempat Hetel Yulia koia Gorontalp

0. Acarg Sosialies] dan Bimtes Aplkas! Laporan Penesimaan dan Penyetean PAER
Poida Gorontalo,

4 Denkian nfuk

SURKT KAIONEL POLDA GORONTALD
HEWoR MIKEGRHBIKEY
L TN

Temtugan

1, Kapolda Gorontalo,
1. Invasda Polda Gorontale,

alas atian d
i

terima kesih

Surat Undangan Pelaksanaan Sosialisasi dan Bimtek Aplikasi
Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP

g) Melaksanakan Bimtek

tentang Aplikasi Laporan

Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo
kepada Operator dan Bendahara Penerimaan satker
jajaran Polda Gorontalo, kegiatan ini dilaksanakan hari
Jumat tanggal 2 Agustus 2024. Tujuan dari Kegiatan ini
adalah  melaksanakan bimbingan teknis terkait
penggunaan aplikasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo.



Evidence Kegiatan :

Kegiatan Bimtek Aplikasi Penerimaan dan Penyetoran
PNBP Polda Gorontalo.

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDX
e O e ok
_ BIDANGKEUANGAN _ BDANGKEUANGAN
DAFTAR HADIR 2
RO KEGIATAN BIMTEK APLIKASI NO.
IMAAN DAN PENYETE N T
HERIMAAN DAV Tu.’:‘s‘a;: 3;22%2: GORGNTALG: : AMA FAH?KH ! JAS:TM TANDA - TANGAN ]

_—_— A | Setr k) P ks | b8 b 5

o — T T e e b
i 7 3 - - T T duon o J T & ==

[1 [ZulEpt Aamog|  Atp | s, Jeaun Aple 26 | Mo Mt Wit g | e, Dok s %7
2 [taiyl T s il P 1 | K bre g 27 | A e w i 3 "ﬂé’f

[ 3| uc ovama Yoop | Tt Gvaw bunr 3 | 28 [Hevac oo PRikh | Blpduma e ko oy ‘:-(An:?w»

Lo it o | prier |pr e 2 | Ak o 2w Dt |_Fer orer 12y, T
5 |60 A fursng | Rnode Tor vose s 0 30 | Ve oo e € e o Gl

; T =1 I
: ipw EM%-JLWEL qu. 1Z73 FE'UL A e 31 |/, €Apge coragoana Brsame | O oeien Dotme =T

s Dea Geae e Peon v b et h— - AT . B oo Yt T,

- o an B L 3 = 33 | Thrmo PMIEN Buru
o froky 5. pwuig Brpl [fa opRe |, i L : e o2

[io [ woH 2omd e ot | giera [T [ 24| SUHSHIE A FHOM A MebiT B
1 | Emed wts | PGhe | Ramiw 40% |, 35| L vtk BRoea | P Ponsire o E
12 | GATRO WA Beroa Raonipd  LAEY i 38 36
|13 | boWKIC A sham | Bean Basn ugvAL 2 7ﬁ ar =

| 18 [Zo\uanton Orvg PP Trawnn yilew 38 38
15 [Floveoly fokt U B Bt M 3
| 18 [adllan P Briph Bl Vo B T [ E ]
BT P | wapeme | 7] =

[ 15 | lwin m‘:» ’;ﬁf L f—

Fel o ST i et (e orontalo, & Agusius 2024
= M e e PAUR 1 SKBBIDBIA DAN APK
2 DRI e | Gmepl Whot |, - !

22 | Miran Pokar, Lok [ [ T v 7 MINCE SUS SAMOLA. S Kom
2 [Won dmsavr | e T s o PENATA NIP 167808312003122002
.

Daftar hadir kegiatan Bimtek Aplikasi Penerimaan
dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo

h) Implementasi Digitalisasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo serta monitoring



penggunaan aplikasi pada satuan kerja penerima PNBP
jajaran Polda Gorontalo, kegiatan ini dilaksanakan
tanggal 5 s.d 16 Agustus 2024. Tujuan Pelaksanaan
Kegiatan ini adalah terlaksananya penggunaan Aplikasi
Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP
Polda Grontalo oleh satker Jajaran Polda Gorontalo.

Evidence kegiatan ini :

\?’ sl » il -4
Implementasi Digitalisasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo

Melakukan Monitoring Digitalisasi Laporan Penerimaan
dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo, kegiatan ini
dilaksanakan tanggal 19 dan 20 Agustus 2024. Tujuan
dari kegiatan ini adalah untuk memonitoring
terlaksananya Digitalisasi Penerimaan dan Penyetoran
PNBP Polda Gorontalo.

Evidence kegiatan :



PERTANYAAN SS| S [Ke[Ts [STs
Saya berharap Apilkasi Laporan Penenmaan dan I
BIDANG KEUANGAN 4. | Penystoran PNBP mampu membackup data
dengan baik

KEFOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH GORONTALG

KUESIONER PENGGUNAAN
APLIKASI LAPORAN PENERIMAAN DAN PENYETORAN PNBP
POLDA GORONTALO

[APLIKASI MEMPERCEPAT PROSES
| PEKERJAAN
Pekerjaan harus lebih mudah dan cepat
dengan bantuan aplikasi

Berikut ini adalah kuesioner yang berkaitan dengan penggunaan Aplikasi Laporan - Pekeraan Iebih mudah di seicsaian dengan
Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo, oleh karena itu disela-seta | aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP
kesibukan Bapak/lbu, kami mohon dengan hormat kesediasn Bpak/ibu untuk 3. | Wakiu yang diperiukan dalam menghasilkan laporan

mengisi kuesioner berikut ini. Atas kesediaan dan partisipasi Bapakibu untuk
mengisi kuesioner yang ada saya ucapkan banyak terima kasih APLEATE MDA QIGUNAIAN

1. | Aplikasi ini mudah di pahami
IDENTITAS RESPONDEN

[Mudah untuk memanami _dan mengingal ftur |

Nama 1 2. | shorfcut pada aplikasi Laporan Penerimaan dan
Fana | Penyetoran PNBP Polda Gorontalo

: Sangal cepal dan mudah uniuk _memahami
Jabatan s 3. | penggunaan aplikasi Laporan Penerimaan dan

| Penyetoran PNBP Polda Gorontalo

DAFTAR KUESIONER

[APLIKASI _BISA  MEMPERCEPAT _ DAN

Mohon untuk memberikan thda X (silang) pada sefiap pertanyaan yang anda piiin ot rettene R O i Lt
Keterangan KEPUTUSAN
SS (Sangat Setuiu) -5 [Aplikasi Laporan Penerimaan dan Penystoran
S (Setuu) -a 1. | PNBP Polda Gorontalo sangat akurat dalam
KS (Kurang Setuju) -3 | menghasifkan laporan
1= ol g 2 | Aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran
ST (Sanpet- Tk Solp)! =<3 _ PNBP memiliki program yang lengkap
=) FERTANYAAN SST=TRs [T T=5) 3. | Informasi yang di hasikan sangat jelas
et e e ) [Dokumen yang di hasilkan aplikasi il sangat
PROSES PEREKAPAN PENERIMAAN DAN a
PENYETORAN PNBP _mudah dipahami
“Aplikasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran JUMLAH NILAI
NBP harus memiliki proteksi yang baik terhaday
1 | Gatn Penerimaan dan Penyetoran BNBP Polda [roTal niar
Gorontaia
Aplikas Laporan Fan Gorantala, Agustus 2024
2. | PNBP Polda Gorontalo harus memiliki informast
ing jclas jika ada data eror |
Ebiikasl Laporan Penerimann Gan PERyeiomn |
3. | PNBP narus memiliki hasi data rekapitulast
Penerimaan gan Penyetoran PNEP

Ceklis Monitoring

A wn

s

1 EN o

Monitoring Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP

j) Melaksanakan Evaluasi Digitalisasi Laporan Penerimaan
dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo, kegiatan
dilaksanakan hari Rabu dan Kamis, tanggal 21 s.d 22
Agustus 2024. Tujuan dari kegiatan ini adalah
terlaksananya evaluasi pengisian kuesioner oleh
pengguna aplikasi laporan Penerimaan dan Penyetoran
PNBP Polda Gorontalo oleh satuan kerja penerima PNBP

Polda Gorontalo.



Evidence kegiatan :

i

Evaluasi Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran

k) Menyusun Laporan Hasil Akhir Perubahan, Kegiatan ini
dilaksanakan pada tanggal 23 dan 26 Agustus 2024.
Tujuan kegiatan ini adalah tersusunnya laporan hasil
akhir perubahan Digitalisasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo.

Evidence Kegiatan :




4) Monitoring dan Evaluasi

a. Instrumen Monitoring
Dalam hal monitoring, uji coba penerapan aksi perubahan
sebagai rutinitas pekerjaan merupakan gambaran
penilaian awal keberhasilan penerapan aksi perubahan.
Alat dan instrumen monitoring yang digunakan adalah
berupa kuisioner yang diberikan secara sampling random
(acak) kepada beberapa personel stakeholder. Teknik
pengumpulan data yang digunakan adalah diberikan
kepada responden dalam evaluasi ini adalah asesi/
personel/ calon peserta uji kompetensi jabatan
Assessment.
b. Hasil Monitoring
Hasil jawaban kuesioner terhadap beberapa responden
masing-masing diberikan beberapa pertanyaan yang
berhubungan dengan Aksi Perubahan.
Dari pelaksanaan evaluasi yang telah dilakukan selama
beberapa hari dengan kriteria sebagai berikut:
SS (Sangat Setuju) = 5
S (Setuju) = 4
KS (Kurang Setuju) = 3
TS (Tidak Setuju) = 2
STS (Sangat Tidak Setuju) = 1
NO PERTANYAAN SS KS | TS | STS
APLIKASI DAPAT MEMBANTU
MEMPERCEPAT PROSES PEREKAPAN
PENERIMAAN DAN PENYETORAN PNBP
Aplikasi Laporan Penerimaan dan
1 Penyetoran PNBP harus memiliki proteksi
" | yang baik terhadap data Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo
Aplikasi Laporan Penerimaan dan
5 Penyetoran PNBP Polda Gorontalo harus
" | memiliki informasi yang jelas jika ada data
eror
Aplikasi Laporan Penerimaan dan
3 Penyetoran PNBP harus memiliki hasil data

rekapitulasi Penerimaan dan Penyetoran
PNBP




NO

PERTANYAAN

SS

KS

TS

STS

Saya berharap Aplikasi Laporan
Penerimaan dan Penyetoran PNBP mampu
membackup data dengan baik

APLIKASI MEMPERCEPAT PROSES
PEKERJAAN

Pekerjaan harus lebih mudah dan cepat
diselesaikan dengan bantuan aplikasi

Pekerjaan lebih mudah di selesaikan
dengan aplikasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP

Waktu yang diperlukan dalam
menghasilkan laporan sangat cepat

APLIKASI MUDAH DIGUNAKAN

Aplikasi ini mudah di pahami

Mudah untuk memahami dan mengingat
fitur / shortcut pada aplikasi Laporan
Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda
Gorontalo

Sangat cepat dan mudah untuk memahami
penggunaan aplikasi Laporan Penerimaan
dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo

APLIKASI BISA MEMPERCEPAT DAN
MEMPERMUDAH PROSES
PENGAMBILAN KEPUTUSAN

Aplikasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo sangat
akurat dalam menghasilkan laporan

Aplikasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP memiliki program yang
lengkap

Informasi yang di hasilkan sangat jelas

4.

Dokumen yang di hasilkan aplikasi ini
sangat mudah dipahami

JUMLAH NILAI

TOTAL NILAI

Dapat digambarkan hasil

menjawab kuesioner sebagai berikut:

evaluasi dari 26 responden yang




100% 1
80% |
60%

40% |

20% T[ L A—

0% -

PERSENTASE PENILAIAN EVALUASI

OSANGAT SETUJU 94%
BSETUJU 6%

BKURANG SETUJU 0%
ETIDAK SETUJU 0%
mSANGAT TIDAK SETUJU 0%

3. Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam Aksi

Perubahan

Dalam tahapan ini, action leader mengikuti pengembangan

kompetensi diri dengan mengikuti webinar yang terkait dengan

pengembangan kompetensi. Adapun webinar yang diikuti sebagai
berikut:

a.

Mengikuti Webinar tentang "Personal Branding ASN untuk
performa organisasi” yang diselenggarakan oleh BPSDM Prov.
Sulawesi Selatan.

Personal Branding atau Pencitraan Diri, seorang ASN harus
mengenal dan memahami diri. Komponen utama ASN
profesional sebagai warga dunia diantaranya adalah
meningkatkan pengetahuan, ketrampilan, menjaga sikap dan
perilaku serta Potensi/ Nilai diri. Pengembangan diri adalah
bagaimana menjadi pribadi yang ahli dan luar biasa,
menghasilkan karya yang bermanfaat, membahagiakan dan
mensejahterakan. Belajar hal-hal baru, lebih terbuka dengan
semua perbedaan, saling mengenali, menghargai dan
mendukung sera melaksanakan kolaborasi dan kerjasama

multigenerasi



BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
PROVINSI SULAWESI SELATAN

SERTIFIKAT

Nomor : 1518/WS-07/VIII/EP SDM2024

Diberikan kepada

MINCE SUS SAMOLA, S.Kom

atas partisipasinya sebagai Peserta
WEBINAR ASN ADAPTIF SERI 7

“PERSONAL ASN UNTUK

yong disslenggarakan oleh Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sulawesi Selatan
pada hari Kamis, tanggal 15 Agustus 2024 selama 3 Jam Pelajaran (JP)

gsa, 15 Agustus 2024

ILAWES| SELATAN
IGAN SUMBER DAYA MANUSIA,

Mengikuti Webinar tentang “Kepemimpinan Digital menuju
Birokrasi Berkelas Dunia” yang diselenggarakan oleh BPSDM
Prov. Jawa Timur.

Pemimpin Digital harus mampu beradaptasi adanya teknologi
digital yang berkembang dengan cepat dengan mudah
mengubah kondisi pasar dan perubahan organisasi. Pemimpin
Digital harus memastikan perlindungan data dan mengelola
risiko kebocoran informasi. Pemimpin Digital harus mampu
berinteraksi sosial dengan masyarakat digital, maka diperlukan
komunikasi yang efektif untuk membangun tatanan sosial
budaya yang lebih baik. Pemimpin Digital harus melakukan
peningkatan pembelajaran berkelanjutan dengan memperbarui

pengetahuan dan keterampilan yang relevan.

&

SERTIFIKAT

No. SERT- 18282 | WEBINAR [ ASNB-20 | 205.2 1 2024

Hepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawa Timur, berdasarkan
Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2020 tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil,
dengan ini menyatakan bahwa Saudara/Saudari yang tersebut di bawah ini :

Mince Sus Samola

197808312003122002 (Penata lllic)
Paur 1 Subbidbia dan APK Bidkeu Polda Gorontalo , POLRI

Telah mengikuti

WEBINAR ASN BELAJAR SERI 30
DIGITAL MENUJU BERKELAS DUNIA™
yang oleh Badan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawa Timur
pada tanggal 8 Agustus 2024 yang meliputi 3 Jam Pelajaran dengan BAIK




C.

Mengikuti Webinar tentang "ASN Sehat Mental, Cerdas
Intelektual” yang diselenggarakan oleh BPSDM Prov. Jawa
Timur.

Kesehatan mental dan kecerdasan intelektual menjadi dua pilar
penting yang mendukung kesuksesan ASN dalam berkarir dan
juga dalam menijalani kehidupan sehari— hari, kesehatan mental
yang baik meningkatkan produktifitas kerja dan memperkuat
kapasitas untuk menghadapi stres dan tekanan kerja. Untuk
mewujudkan ASN yang profesional serta mampu mewujudkan
kinerja yang unggul, ASN sebagai sumber daya utama
pemerintahan sudah seharusnya memiliki kesehatan mental
yang paripurna untuk mendukung kinerja birokrasi yang prima.
Semakin lama tuntutan kinerja terhadap ASN semakin tinggi,
ASN harus terus menjaga diri agar terus berada dalam kondisi

kesehatan yang prima baik fisik maupun mental.

SERTIFIKAT

No. SERT. 3524 / WEBINAR | ASNB-26 / 205.4 /2024

Hepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawa Timur, berdasarkan
Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2020 tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil,
dengan ini menyatakan bahwa Saudara/Saudari yang tersebut di bawah ini :

Mince Sus Samola

197808312003122002 (Penata llifc)
Paur 1 Subbidbia dan APK Bidkeu Polda Gorontalo , POLRI

Telah mengikuti
WEBINAR ASN BELAJAR SER| 26
“ASN SEHAT MENTAL, CERDAS INTELEKTUAL"
yang n oleh Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawa Timur
pada tanggal 11 Juli 2024 yang meliputi 3 Jam Pelajaran dengan BAIK

Surabaya, 11 Juli 2024




4. Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan

Tabel 3.6. Tabel Keterkaitan Mata Pelatihan

No Judul Aksi Mata Jalur Hubungan Sumber
Perubahan Pelatihan Pembelajaran dengan Aksi Pembelajaran
Perubahan
1 2 3 4 5 6

1. Digitalisasi - Organisasi | Pelatihan PKA | Meningkatkan | - Di dalam
Laporan Digital pengetahuan LMS
Penerimaan kepemimpinn (LAN RI)
dan digital dalam
Penyetoran memimpin
PNBP Polda Aksi
Gorontalo Perubahan

Digital Organization adalah organisasi yang memanfaatkan
teknologi digital untuk menjalankan kegiatan internal dan
eksternalnya. Tujuan pembangunan digital organization adalah
melakukan transformasi kegiatan dan proses dalam sebuah
organisasi dengan menggunakan teknologi secara efektif. Peranan
internet tidak lagi hanya sekedar kepentingan pribadi, namun juga
bisa membuka kesempatan bagi bisnis untuk tumbuh menjadi lebih
besar. Transformasi digital, seperti didefinisikan oleh Constellation
Research, merupakan metodologi yang digunakan organisasi untuk
mengubah dan membuat model dan budaya bisnis baru dengan
teknologi. Secara sederhana, ada 2 hal yang melatarbelakangi
terjadinya transformasi digital. Pertama adalah kehadiran internet,
yang kedua adalah munculnya serangkaian teknologi baru yang
membuat transformasi ini di akselerasi dengan cepat. Transformasi
ini juga ikut mengubah implementasi proses di pemerintahan yang
manual menjadi digital. Dengan penjelasan diatas, maka
transformasi digital bukan lagi sebuah opsi, melainkan sebuah

keharusan.



BAB IV
PENUTUP

KESIMPULAN

Komitmen dan dukungan dari personel Bidkeu Polda Gorontalo sangat
berperan dalam mewujudkan tujuan dari aksi perubahan Aplikasi
Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo yaitu
meningkatnya kinerja personel dalam menyusun laporan penerimaan
dan penyetoran PNBP Polda Gorontalo, data laporan dapat diperoleh
lebih cepat, efektif dan efisien, mempercepat proses penyelesaian
laporan, disamping itu pula rangkaian kegiatan yang dilaksanakan
secara terstruktur akan membuat pendataan lebih efektif dan akurat.
Dari hasil laboratorium kepemimpinan yang dituangkan dalam laporan
aksi perubahan dan Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA)
dapat disimpulkan bahwa aksi perubahan peserta didik PKA angkatan
X T.A. 2024 dengan judul “Digitalisasi Laporan Penerimaan dan
Penyetoran PNBP Polda Gorontalo” telah membawa perubahan positif
pada Satker Bidkeu Polda Gorontalo, khususnya pada unit kerja
Subbidbia dan APK Bidkeu Polda Gorontalo dengan sasaran perbaikan
penyusunan laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP melalui
Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda
Gorontalo dalam mengkompulir data laporan penerimaan PNBP satker
jajaran Polda Gorontalo pada Subbidbia dan APK Bidkeu Polda

Gorontalo.

KESIMPULAN

Berdasarkan kesimpulan di atas demi Optimalnya kinerja dalam
melakukan penyusunan laporan penerimaan dan penyetoran PNBP
Polda Gorontalo, maka dapat diberikan saran sebagai berikut :

1. Diharapkan agar program yang telah terbangun dapat terus

digunakan dan disempurnakan dari waktu ke waktu, agar



mempercepat proses pendataan dan perekapan laporan
penerimaan dan penyetoran PNBP Polda Gorontalo;

Pembuatan aksi perubahan berupa pembuatan Aplikasi Laporan
Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo dapat dengan
mudah dioperasikan disertai dengan Buku Panduan penggunaan
Aplikasi;

Kekurangan dan kelemahan  Aplikasi  Digitalisasi Laporan
Penerimaan dan Penyetoran PNBP Polda Gorontalo ini akan terus
diperbaiki dan terus dikembangkan;

Aplikasi Digitalisasi Laporan Penerimaan dan Penyetoran PNBP
Polda Gorontalo kiranya dapat segera di kembangkan sesuai
dengan tujuan jangka menengah dan jangka panjang, yaitu inovasi
proyek perubahan yang telah di buat dapat di kembangkan dengan
menggunakan sistem jaringan agar aplikasi perlu disiapkan satu
server tersendiri sebagai penyimpanan database aplikasi dan

perawatannya.
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